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Wizja
Leonardo PZL-Swidnik S.A. (zwana dalej PZL lub Firma ) jako jedna z Firm dywizji Leonardo Helicopters jest mocno
zaangazowana w petnieniu roli ,producenta najbezpieczniejszych $Smigtowcéw oraz ustug w Polsce jak i na

Swiecie”. Ochrona zycia ludzkiego i zasobdéw Firmy, w tym zaufania Klienta, bedzie naszym pierwszym priorytetem

i niniejsza Polityka jest publikowana w celu egzekwowania tej wartosci na wszystkich poziomach jako wymagana

i wyrdzniajgca sie cecha wszystkich Pracownikdw PZL, wywodzaca sie zzaangazowania Najwyzszego

Kierownictwa.

Misja

Aby osiggna¢ ten cel PZL skoncentruje wysitki na doskonaleniu w pieciu obszarach: Przywdédztwo, Kultura,

Kompetencje, Zdolnosci i Zapewnienie.

PZL zobowigzuje sie do:

e budowania przywédztwa na wszystkich poziomach, promowania i komunikowania bezpieczeristwa w catej
Firmie, wzmacniania standardéw bezpieczenstwa, opracowywania, wdrazania i utrzymywania strategii
i procesdw odpowiednich do zapewnienia, Ze dziatania prowadzone sg w maksymalnie bezpiecznym
srodowisku (w normalnej i ewentualnie awaryjnej sytuacji) oraz w celu ich statego doskonalenia.
(Przywodztwo)

e praktykowania kultury raportowania i sprawiedliwego traktowania w ktérej kazdy pracownik jest zaufany
i sprawiedliwie traktowany, a umysine naruszenia nie sg tolerowane. Wzajemne zaufanie, szacunek i otwartos¢
komunikacji pomiedzy wszystkimi pracownikami sg wspierane i rozpowszechniane w PZL. To Srodowisko
przyczyni sie do tego, ze ,bezpieczenstwo”, w szerszym znaczeniu tego stowa, stanie sie integralng czescia
wspdlnej kultury i zachowan Firmy, personelu zarzgdzajgcego i pracownikéw na wszystkich poziomach aby
bezpieczenstwo naszych produktdéw, oséb pracujacych z nim oraz personelu PZL byto najwyzszym priorytetem
za kazdym razem.

(Kultura)

e Swiadomego podejscia w kierunku bezpieczenstwa, aby zapewnic, ze kazdy jest kompetentny do wykonywania
swojej pracy, rozumie swoje obowigzki w zakresie bezpieczenstwa i aktywnie odgrywa swojg role.
(Kompetencje)

e zarzadzania zmiangizapewnienia, ze osoby zaangazowane majg dostep do odpowiednich proceséw i zasobdéw.
(Zdolnosci)

e traktowania bezpieczenstwa jako istotny wskaznik biznesowy, gdzie ryzyko jest zrozumiane, fagodzone
w praktyczny sposdb i zostaty przyjete odpowiednie Srodki do jego monitorowania i kontroli.

(Zapewnienie)

Prezes Zarzadu, Kierownicy Odpowiedzialni oraz wszystkie szczeble kierownictwa wraz z personelem odpowiada
za zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa.
Zobowigzujac sie do:

e ciaggtego podnoszenia poziomu bezpieczerstwa, ustanowienia wskaznikéw bezpieczenstwa i mierzenia ich
w odniesieniu do celéw; jasnego okreslenia dla catego personelu - kierownikéw i pracownikéw ich
odpowiedzialnosci i obowigzkdw za osigganie wynikdw w zakresie bezpieczenstwa organizacji oraz za dziatanie
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem, z wyraznym zaznaczeniem, ze bezpieczendstwo jest obowigzkiem
kazdego z nas; dokonywania regularnych przegladdw i rewizji celéw oraz sumiennego ich osiggania;

e zapewnienia, ze we wszystkich dziatach funkcjonuje proaktywne i systematyczne zarzadzanie
bezpieczenstwem poprzez identyfikacje zagrozen, ocene i zarzadzanie ryzykiem wspierajgce proces
raportowania;

e promowania i utrzymywania pozytywnej kultury bezpieczenstwa poprzez potgczenie zaangazowania
kierownictwa, polityki, strategii i proceséw koncentrujgcych sie na bezpieczenstwie jako priorytecie z jednej
strony a z drugiej (na wszystkich poziomach) kompetencje techniczne i wiedza o SMS jest stale podnoszona
poprzez szkolenia, edukacje, skuteczng komunikacje oraz dzielenie sie informacjami, zdobytymi
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doswiadczeniami, dobrymi praktykami i postawami, przyktadami zachowan, skutecznym raportowaniem,

przestrzeganiem zasad oraz Srodowiska sprzyjajgcemu osigganiu okreslonych celéw bezpieczenstwa;

okreslenia i wdrozenia zasad zgtoszenn dobrowolnych oraz zachecanie pracownikéw do zgtaszania btedéw,
incydentdow i zagrozen;

przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw, spetnianie wszystkich obowigzujgcych wymagan oraz

przyjmowanie najlepszych praktyk w celu poprawy standardéw bezpieczenistwa, takze w uzupetnieniu procesu

zdatnosci do lotu, ktéry zapewnia zgodno$é ze standardami certyfikacji przez caty cykl zycia naszych wyrobdw;
zapewnienia wykwalifikowanych i przeszkolonych zasobdéw do realizacji polityki bezpieczenstwa oraz do
dostarczania bezpiecznych wyrobdéw i ustug;

promowania i wzmochienia bezpieczenstwa jako podstawowego obowigzku personelu kierowniczego;

zapewnienia, ze Polityka Bezpieczerstwa jest zrozumiata, wdrozona i utrzymywana na poziomie

odpowiedzialnego kierownictwa jak i personelu;

zapewnienia, ze wszyscy pracownicy otrzymali odpowiednie informacje i szkolenia z zakresu bezpieczenstwa,

oraz ze personel jest kompetentny w kwestiach bezpieczenstwa i przydziela mu wylacznie zadania

wspotmierne do jego funkcji i umiejetnosci;

uwzgledniania zasad dotyczgcych czynnika ludzkiego i wtgczanie ich do dziatan edukacyjnych i szkoleniowych

w celu zmniejszenia liczby btedéw ludzkich;

stosowania zasady Just Culture do wewnetrznego raportowania o bezpieczenistwie oraz badania zdarzen

a w szczegdblnosci nie udostepniania ani nie wykorzystywania informacji o zdarzeniu:

e do przypisania winy lub odpowiedzialnosci personelowi pierwszej linii lub innym osobom za dziatania,
zaniechania lub decyzje przez nich podjete, ktére sg wspotmierne do ich doswiadczenia i przeszkolenia;

e jakimkolwiek innym celu niz poprawa bezpieczenstwa lotniczego, chyba ze takie zgtoszenie ujawni ponad
wszelkg watpliwosé czyn bezprawny, razgce zaniedbanie lub celowe albo Swiadome zlekcewazenie
przepiséw lub procedur;

e ochrony danych dotyczacych raportowania;

zapewnienia, ze systemy i ustugi dostarczane z zewnatrz spetniajg odpowiednie standardy bezpieczenstwa,

ustanawiajgc w ten sposodb relacje w zakresie Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem, wykraczajgce poza

wymagania zdatnosci do lotu i gwarantujace, ze zasady bezpieczenstwa PZL sg znane partnerom.

W przypadku konfliktu celdw, PZL podejmie decyzje na korzys¢ bezpieczeristwa.
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