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1. WPROWADZENIE

1.1 Spoétka

Niniejszy Kodeks Etyczny — podpisany przez
Zarzgd Wytwoérni Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-
Swidnik” S.A. w dniu 17 lipca 2019 r. powstat
w oparciu o Kodeks Etyczny Spotki Leonardo
S.p.a., (zwanej dalej ,Leonardo”) i staje sie politykg
postepowania etycznego w PZL-Swidnik S.A.
Kodeks Etyczny (zwany dalej "Kodeksem™)
wprowadza obowigzki i odpowiedzialno$¢ etyczng
w zakresie prowadzenia spraw biznesowych
i korporacyjnych podejmowanych przez kazdego,
kto dokonuje jakiegokolwiek rodzaju transakcji
w imieniu lub z Wytwornig Sprzetu
Komunikacyjnego ,PZL-Swidnik” S.A. (zwang dale;
,PZL-Swidnik S.A.” lub "Spotka™).
Zasady i postanowienia Kodeksu
obowigzujg nastepujacych Odbiorcow:

Etycznego

e czlonkébw Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki,

e czlonkébw Zarzadu w prowadzeniu spraw
spoiki,

e biegtych rewidentdow  podczas  kontroli
i weryfikacji zgodnosci z przepisami prawa
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci oraz
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej

i zarzagdzania ryzykiem, zaréwno pod wzgledem ich
formy jak i tresci,

e pracownikéw, pracownikéw
oraz wszystkich wspétpracownikow, w
wszelkiego rodzaju uméw ze Spotka,

e wszystkie osoby w jakikolwiek sposéb
powigzane ze Spotkg, bez wzgledu na to, czy za
swoje dziatania otrzymujg wynagrodzenie, czy tez
nie.

Leonardo, jako czionek Europejskiego
Stowarzyszenia Przemystu Lotniczego i Obronnego
(AeroSpace and Defence Industries Association of
Europe - ASD) dagzy do stworzenia przejrzystego
i uczciwego rynku, wolnego od praktyk
korupcyjnych, inspirowanego zasadami zawartymi
we  ,Wspolnych  Normach  Przemystowych”,
ustanowionych przez Komitet ASD ds. Etyki
biznesu.

Zwazywszy, ze Leonardo w sposob bezposredni
posiada udziaty w PZL-Swidnik S.A. Spétka
przyjmuje — z uwzglednieniem czynnosci wtasnych
zarzgdu i autonomii Spotki oraz obowigzujgcego
prawa — wszelkie polityki, dyrektywy i inne
dokumenty obowigzujgce Leonardo, w ktoérych
okreslono wartosci odnoszace sie do dziatalno$ci

tymczasowych
ramach

1. INTRODUCTION

1.1 The company
This Code of Ethics — approved by the
Management Board of Wytwoérnia Sprzetu

Komunikacyjnego “PZL-Swidnik” S.A. on 17 July
2019, was developed based on the Code of Ethics
of Leonardo S.p.a., (hereinafter referred to as
“Leonardo”) and becomes the ethical practice policy
in PZL-Swidnik S.A.

This Code of Ethics (hereinafter referred to as the
"Code") expresses the commitments and ethical
responsibilities in the conduct of business and
corporate affairs undertaken by anyone carrying out
transactions of any nature whatsoever on behalf or
with Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-
Swidnik” S.A. — (hereinafter referred to as "PZL-
Swidnik S.A." or the "Company").

The principles and provisions of this Code of Ethics
are binding on all the following Recipients:

¢ members of the Supervisory Board in controlling
the operation of the Company

e members of the Management Board, in
pursuing the company’s affairs,
e statutory auditors when controlling and

reviewing the legal compliance, in both form and
substance, of the Company's activities and the
operation of the internal control and risk
management system;

o the employees, temporary employees and all
the external co-workers under any type of contract
with the Company,

o all those who have relationships of any nature
with the Company, whether for
a consideration or without consideration.

Leonardo, member of the AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe (ASD), contributes
to operate in a transparent and fair market, which is
free from corruptive practices, as inspired by the
principles established in the “Common Industry
Standards” issued by the Business Ethics
Committee of ASD.

As Leonardo directly holds shares in PZL-Swidnik
S.A., the Company adopts - having regard to own
management activities, the Company’'s autonomy
and applicable law — all policies, directives and
other documents applicable to Leonardo, where
values referring to the Leonardo Group activities
have been defined. In the exercise of Leonardo



Grupy Leonardo. W ramach koordynacji procedur
Grupy Leonardo, PZL-Swidnik S.A. jako spoétka
dominujgca w Grupie Kapitatowej PZL-Swidnik S.A.
przekaze niniejszy Kodeks Etyczny spoéice zaleznej:
Regionalny Park Przemystowy Swidnik Sp. z o.0.,
w ktérej Leonardo posiada udziaty posrednio,
w celu jego zastosowania.

PZL-Swidnik S.A. dotozy wszelkich staran, aby
stosowane praktyki rynkowe, polityka jakosci
wyrobow i bezpieczehstwa, spetniaty wymogi
ochrony s$rodowiska. Osiggniecie wyznaczonych
celéow przez Odbiorcéw jest realizowane poprzez
lojalne, uczciwe, kompetentne i przejrzyste
dziatania, pozostajgce w Scistej zgodnosci ze
wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
i regulacjami.

1.2 Relacje z interesariuszami

Obecno$¢ PZL-Swidnik S.A. na rynku krajowym
i miedzynarodowym, dziatania Spotki w réznych
obszarach oraz réznorodnos¢ oséb trzecich,
z ktérymi  Spétka  wspoéipracuje, podkresla
znaczenie zarzadzania relacjami miedzy Spétkg
oraz jej interesariuszami. Dotyczy to zaréwno
podmiotéw publicznych jak i prywatnych, polskich
i zagranicznych 0séb fizycznych i prawnych, ktére
utrzymuija jakiekolwiek kontakty z PZL-Swidnik S.A.
lub sg w jakikolwiek sposob zainteresowanie
dziatalnoscig Spofki.

1.3 Kluczowe zasady

Przestrzeganie odpowiednich przepiséw prawa,
przejrzysto$¢ i wiasciwe zarzadzanie, zaufanie
i wspotpraca z interesariuszami oraz brak tolerancji
wobec korupciji to zasady etyczne stosowane przez
PZL-Swidnik S.A., ktére stanowig inspiracje dla
modeli jej postepowania oraz pozwalajg na
skuteczne i uczciwe konkurowanie na rynku,
zwiekszanie poziomu zadowolenia klientow,
maksymalizacje poziomu zyskow swoich
udziatowcéw, rozwijanie umiejetnosci i promowanie
korzystnego rozwoju zasobow ludzkich. Jednakze
silne przekonanie o dziataniu na korzys¢ Spofki nie
usprawiedliwia postepowania sprzecznego
z powyzszymi zasadami. Wymaga sie, aby wszyscy
Odbiorcy bez jakichkolwiek wyjgtkdéw, przestrzegali
tych zasad i zapewniali ich przestrzeganie podczas
petnienia swoich funkcji. Takie podejscie wymaga,
aby wszystkie strony, z ktérymi Spodtka prowadzi
relacje handlowe i zawiera jakiekolwiek transakcje,
przestrzegaty zasad i metod inspirowanych tymi
samymi wartosciami.

Group procedures coordination activity, PZL-
Swidnik S.A., as a parent company in the PZL-
Swidnik S.A. Capital Group, shall provide this Code
of Ethics for its application to its subsidiaries:
Regionalny Park Przemystowy Swidnik Sp. z o.0.,
in which Leonardo holds shares indirectly.

PZL-Swidnik S.A. will use its best efforts to ensure
that its businesses adopt, towards the market,
policies of product quality and safety that meet
environmental  protection requirements. The
achievement of the set objectives is pursued by all
the Recipients through loyalty, integrity, honesty,
competence and transparency, in strict compliance
with all applicable laws and regulations.

1.2 Relationships with Stakeholders

The presence of the PZL-Swidnik S.A. in both
national and international markets, the various
contexts in which the Group operates and the
multiplicity of third parties it deals with, accentuates
the importance of managing the relationship
between the Company and its stakeholders,
stakeholders being all public and private parties,
both Polish and foreign, individuals or entities which
have any contact with PZL-Swidnik S.A. and/or
have any kind of interest in the activities of the
Company.

1.3 Key principles

Compliance with the applicable law, transparency
and proper management, trust and cooperation with
stakeholders and zero tolerance towards corruption
are the ethical principles followed by PZL — Swidnik
S.A. and which have inspired its models of conduct
- in order to compete effectively and fairly in the
market, to improve customer satisfaction, maximise
value for the benefit of its shareholders, develop the
skills and promote the professional growth of its
human resources. In particular, the firm belief of
acting to the Company's advantage does not justify
behaviour in contrast with these principles. All the
Recipients, without distinction or exception, are
therefore committed to observe these principles and
ensure that they are observed during the exercise
of their own functions. Such commitment requires
all parties having any business dealings whatsoever
with the Company to act, in all their transactions
with the Company, in accordance with rules and
methods inspired by the same values.



1.4 Kodeks Etyczny

PZL-Swidnik S.A. uznata za wiasciwe i niezbedne
przyjecie i wydanie Kodeksu Etycznego, ktory
wyraza wartosci, jakie majg byC¢ przestrzegane
przez wszystkich Odbiorcéw, poprzez przyjecie
odpowiedzialnosci, rozwigzan, rél i zasad, ktorych
naruszenie bedzie skutkowato odpowiedzialnoscig
zarbwno wewnatrz jak i poza Spdtkg, nawet jesli
takie naruszenie nie pocigga za soba
odpowiedzialnosci Spotki wobec o0so6b trzecich.
Znajomos$¢ i przestrzeganie Kodeksu Etycznego
przez wszystkich pracownikow i osoby dziatajgce
w imieniu PZL-Swidnik S.A., majg kluczowe
znaczenie dla zachowania przejrzystosci
i utrzymania dobrego imienia Spétki. PZL- Swidnik
S.A. dostarczy niniejszy Kodeks kazdemu, z kim
prowadzi relacje handlowe, w celu zapoznania si¢ z
jego trescig i przestrzegania zawartych w nim
zasad.

W odniesieniu do wewnetrznego systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem, Kodeks Etyczny stanowi
narzedzie do prowadzenia dziatalnosci Spdiki
w sposob etyczny, bedac jednoczes$nie waznym
elementem jej strategii i organizaciji.
Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i aktualizacje
Kodeksu Etycznego spoczywa na czionkach
Zarzadu. Odbiorcy majg obowigzek zgtaszaé
Organowi Nadzoru wszelkie przypadki naruszenia
lub nieprzestrzegania postanowien Kodeksu
Etycznego Spotki.

2. ZASADY OGOLNE

2.1 Zgodnos¢ z prawem i przepisami
PZL-Swidnik S.A. dziata w petnej zgodnoci
z prawami krajow, w ktérych prowadzi swojg
dziatalnos$¢ lub z ktérymi wspotpracuje oraz zgodnie
z zasadami zawartymi w Kodeksie Etycznym.
Przestrzeganie zasad etycznych jest obowigzkiem
wszystkich Odbiorcow.

Od  Odbiorcow wymaga sie  znajomosci
i  przestrzegania  obowigzujgcych  przepisow
i regulacji we wszystkich krajach, w ktérych Spoétka

dziata, w zakresie odpowiednich kompetenciji.
Obowigzek ten obejmuje réwniez $ledzenie
i przestrzeganie przepiséow dotyczacych

konkurencji, zarébwno na rynku krajowym, jak
i miedzynarodowym w zakresie wynikajgcym z ich
kompetencji.

Transakcje Odbiorcéw z instytucjami i organami
publicznymi muszg by¢ oparte na najwyzszych
standardach uczciwosci, przejrzystosci
wzajemnego porozumienia, 2z zachowaniem

1.4 Code of Ethics

PZL-Swidnik S.A. considers it appropriate and
necessary to adopt and issue a Code of Ethics
which expresses the values to which all the
Recipients must  conform, by  accepting
responsibilities, structures, roles and rules for
whose breach they are liable towards the Company
and outside, even where it does not entail any third
party liability for the Company. Knowledge and
observance of the Code of Ethics by all those who
work for and in the interest of PZL-Swidnik S.A. are
therefore essential in maintaining transparency and
upholding the Company's reputation. PZL-Swidnik
S.A. shall also bring the Code to the attention of
anyone with whom it has business dealings, who
shall be required to know and abide by the rules
contained therein.

Within the scope of the internal control and risk
management system, the Code of Ethics is a
management tool in ensuring an ethical conduct of
the company’s business and an effective element of
the company’s strategy and organization. The
responsibility for implementing and updating the
Code of Ethics rests with the Management Board
members; the Recipients have a duty to report any
defaults or failure of application to the Company’s
Ethics Committee.

2. GENERAL PRINCIPLES

2.1 Compliance with laws and regulations
PZL-Swidnik S.A. operates in strict compliance with
the laws in force in the Countries where it carries
out its business, in accordance with the principles
set out in the Code of Ethics. Moral integrity is a
continuous duty of all the Recipients.

The Recipients are therefore required to be familiar
with and observe the laws and regulations in force
in every country in which the Company operates, to
the extent of their respective areas of competence.
This duty also includes attention towards and
observance of the regulations on competition, both
in national and international markets to the extent of
their areas of competence.

The Recipients’ transactions with Public Institutions
and Authorities must adhere to the highest
standards of fairness, transparency and
cooperation, in full observance of applicable laws
and regulations and in line with the Recipients’
institutional roles.



przestrzegania odpowiednich przepiséw i regulacji
oraz zgodnie z instytucjonalng rolg Odbiorcéw.

2.2 Modele i zasady postepowania
Wszelkie dziatania podejmowane przez Odbiorcéow
muszg by¢é prowadzone z zachowaniem nalezytej
starannosci, zgodnie z najwyzszymi normami
etycznymi i witasciwie zarzadzane, majgc na
uwadze ochrone wizerunku Spotki.

Postepowanie wszystkich Odbiorcéw oraz ich
relacie wewnatrz i na zewnagtrz Spotki, muszg
opieraé sie na przejrzystosci, uczciwosci
i wzajemnym szacunku. W tym kontekscie Zarzad i
kadra kierownicza musi stanowi¢ dobry przyktad dla
wszystkich pracownikéw PZL-Swidnik S.A. poprzez
wykonywanie swoich obowigzkéw zgodnie z
zasadami zawartymi w Kodeksie Etycznym, jak
réwniez poprzez przestrzeganie procedur i zasad
Spotki. Zarzad i kadra kierownicza zobowigzani sg
do Zzapewnienia wszystkim pracownikom
mozliwosci  zapoznania sie z  powyzszymi
zasadami, a takze zachecania ich do zgtaszania
pytan o wyjasnienia lub propozycji zmian, tam gdzie
jest to zasadne.

Szczegolnie w odniesieniu do czionkéw Zarzadu,
Spotka ufa, ze bedg aktywnie proponowaé
i realizowa¢ wszelkie projekty, inwestycje, jak
robwniez  dziatania  przemystowe, handlowe
i zarzadcze, niezbedne do utrzymania oraz
zwiekszenia ekonomicznego, technologicznego
i zawodowego potencjatu Spotki.

PZL-Swidnik S.A. zapewni réwniez dostep do
wszelkich informacji dotyczgcych Spokki, aby
umozliwi¢ niezaleznym audytorom i organom
kontroli wewnetrznej, a takze organom nadzoru,
przeprowadzenie najbardziej wszechstronnej
i skutecznej kontroli.

Przetwarzanie danych osobowych, korzystanie
z systemu informatycznego, informacji i narzedzi
elektronicznych musi  odbywa¢ sie zgodnie
z poszanowaniem zasad uczciwosci, poufnosci
korespondencji i prywatnosci oraz gwarantowaé
integralnosé i autentycznosé systemow
informatycznych, elektronicznych i komputerowych
oraz przetwarzanych danych, aby zabezpieczyé
interesy Spofki i wszelkich oséb trzecich.
PZL-Swidnik S.A. stosuje odpowiednie metody
w celu zapewnienia, Zze dostep do danych
elektronicznych i komputerowych jest catkowicie

zgodny z obowigzujgcymi przepisami,
z poszanowaniem prywatnosci wszystkich
zaangazowanych os6b oraz w  sposbb

2.2 Models and rules of conduct

All the activities undertaken by the Recipients must
be performed with due diligence, moral rigour and
proper management, with a view to safeguarding
the image of the Company.

The conduct and relationships of all the Recipients,
both inside and outside the Company, must be
based on transparency, fairness and mutual
respect. In such context, the Management Board
and executives must be the first to set a good
example to all the human resources of PZL-Swidnik
S.A., by performing their duties in compliance with
the principles that inspire the Code of Ethics and
with the Company's procedures and rules. The
Management Board and executives are obliged to
provide employees with the opportunity to read it to
invited them to ask for clarifications, or submit
proposals for updating such rules and procedures,
where necessary.

Particularly,  PZL-Swidnik ~S.A.  trusts its
Management Board members to use their best
efforts actively to propose and carry out any
projects, investments and industrial, commercial
and management actions that may be useful to
preserve and increase the economic, technological
and professional capacity of the Company.
PZL-Swidnik S.A. also ensures that any supporting
information on the Company is made available, so
as to allow the independent auditors and internal
control bodies, as well as the surveillance
authorities, to carry out the most comprehensive
and effective controls.

The processing of personal data, the use of IT,
information and electronic tools must be
characterized by the compliance with the principles
of fairness, confidentiality of correspondence and
privacy, and such as to guarantee the integrity and
authenticity of IT, electronic and computer systems
and of processed data, for the protection of the
Company's and of any third party's interests.

PZL-Swidnik S.A. has adopted suitable measures
to ensure that electronic and computer data can
only be accessed in accordance with applicable
regulations and respecting the privacy of any
involved persons and in such a manner as to
guarantee that any information be kept confidential



gwarantujgcy poufnosé wszystkich informaciji,
a dane sg przetwarzane jedynie przez wyraznie
upowazniony personel.

2.3. Rozpowszechnianie i
Kodeksu Etycznego

przestrzeganie

PZL-Swidnik SA. promuje $wiadomos¢
i przestrzeganie Kodeksu Etycznego przez
wszystkich Odbiorcow, wymagajac jego

poszanowania i stosujgc odpowiednie dziatania
dyscyplinarne lub kary umowne w przypadku
jakichkolwiek naruszen. Dlatego tez wymaga, aby
Odbiorcy zapoznali sie z trescig Kodeksu
Etycznego oraz aby zwracali sie i otrzymywali od
odpowiedniego dziatu Spdtki wszelkie niezbedne
wyjasnienia, jakich mogg potrzebowaé¢ odnosnie

jego interpretacji i przyczyniali sie do jego
wdrozenia, poprzez zgtaszanie wszelkich
niedociggnie¢ lub naruszeh (lub nawet préb

naruszen), o ktérych sie dowiedzg. W tym celu
Spoétka zapewnia swoim pracownikom specjalne
programy edukacyjne/ szkoleniowe, dostosowane
do réznych potrzeb i obowigzkdéw personelu, dla
ktérych sg przeznaczone.

2.4 tad korporacyjny

Leonardo wdrozyto system fadu korporacyjnego,
oparty na najwyzszych standardach przejrzystosci
i uczciwosci w zarzadzaniu Spoétkg i na najlepszych
praktykach miedzynarodowych. System tadu
korporacyjnego jest zgodny z przepisami prawa
i odpowiednimi  regulacjami. System tadu
korporacyjnego stuzy maksymalizacji poziomu
zyskébw swoich udziatowcéw, w szczegdlnoSci
mniejszosciowych, kontrole ryzyka
przedsiebiorstwa i zapewnienie przejrzystosci
rynku.

PZL-Swidnik S.A.  przyjmuje system tadu
korporacyjnego oparty na najwyzszych standardach
przejrzystosci i prawidtowosci w zarzadzaniu
Spotkg oraz wymagajgcy przestrzegania prawa
krajowego, miedzynarodowego i podstawowych
standardéw postepowania etycznego.

3. ZASOBY LUDZKIE, POLITYKA
ZATRUDNIENIA | OCHRONA PRYWATNOSCI

3.1 Podstawowe warunki

Zasoby ludzkie sg niezbednym elementem dla
funkcjonowania Spotki i stanowig kluczowy czynnik
skutecznego konkurowania na rynku. Etyczne
postepowanie, szacunek, kompetencje, wartosci,
innowacje, doskonatos¢, miedzynarodowos¢,

and be processed only by expressly authorized
persons.

2.3. Dissemination and observance of the
Code of Ethics

PZL-Swidnik S.A. promotes the knowledge and
obedience of the Code of Ethics by all the
Recipients, requiring their observance of it and
providing for adequate disciplinary actions or
contractual sanctions, in the event of default. The
Recipients are therefore required to be familiar with
the contents of the Code of Ethics - asking and
receiving any necessary explanations on their
interpretation from the relevant company's
department - and to contribute to its
implementation, by reporting any weaknesses or
breaches (or even attempted breaches) that they
may become aware of. To this purpose, the
Company provides specific education/training
programmes to its employees, tailored to the
different needs and responsibilities of the attending
staff.

2.4 Corporate Governance

Leonardo has adopted a Corporate Governance
system based upon the highest standards of
transparency and fairness in business management
and the best international practices. Such corporate
governance system complies with the provisions of
the law and regulations. The corporate governance
system aims at maximising value for the benefit of
the shareholders, particularly minorities, controlling
enterprise risks and ensuring market transparency.
PZL-Swidnik S.A. adopts the corporate governance
system based upon the highest standards of
transparency and fairness in managing the
Company and requiring the observance of national,
international law and basic standards of ethical
practice.

3. HUMAN RESOURCES, EMPLOYMENT
POLICY AND PRIVACY PROTECTION

3.1 Principal conditions

Human resources are essential to the very
existence of the Company and crucial to compete
successfully in the marketplace. Ethicality, respect,
competence, merit, innovation,  excellence,
internationalism, multiculturalism and sustainability



wielokulturowos¢ i zréwnowazony rozwdj to tylko
niektére z podstawowych warunkéw niezbednych
do osiggniecia celéw Spotki. Sg to istotne cechy,
ktorych PZL-Swidnik S.A. wymaga od czlonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu, biegtych rewidentow,
pracownikéw, pracownikéw tymczasowych i innych
wspotpracownikow, z ktdrymi posiada jakiekolwiek
relacje.

PZL-Swidnik S.A. dgzy do wyeliminowania
wszelkich form dyskryminaciji, korupciji,
wykorzystywania dzieci lub pracy przymusowej oraz
stoi na strazy godnosci, zdrowia, wolnosci
i rownosci pracownikéw, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego i miedzynarodowego
(w szczegodlnosci z Powszechng Deklaracjg Praw
Czlowieka Narodéw Zjednoczonych, podstawowymi
Konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy
i wytycznymi Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju OECD, itp.).

3.2 Polityka rekrutacji

Majac na uwadze wkiad w osigganie celéw Spoiki
i zapewnienie, ze sg one realizowane zgodnie
z zasadami etycznymi i wartosciami wyznawanymi
przez PZL-Swidnik S.A., polityka Spotki stuzy temu,
aby wybor kazdego pracownika na dowolne
stanowisko byt dokonywany w oparciu o takie
zasady i wartoéci. Dlatego tez PZL-Swidnik S.A.
oferuje réwne szanse zatrudnienia i zapewnia
sprawiedliwe traktowanie, biorgc pod uwage
indywidualng wiedze i umiejetnosci. Procedury
rekrutacji sg oparte na zasadach réwnego
traktowanie w zatrudnieniu i bez dyskryminacji
jakiegokolwiek rodzaju w odniesieniu do zycia
prywatnego i opinii o kandydatach. PZL-Swidnik
S.A. dazy do zapewnienia, ze zatrudniony personel
odpowiada  rzeczywistym  potrzebom  Spoiki,
unikajgc faworyzowania i wszelkiego rodzaju
specjalnego traktowania, oraz ze zostat wybrany
wylgcznie na podstawie profesjonalnej wiedzy
i kompetencji.

Pracownicy PZL-Swidnik S.A. sg zatrudniani na
podstawie standardowych umow zgodnie
z odpowiednimi przepisami prawa i Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy Spétki. W szczegélnosci
Spotka nie toleruje i nie zezwala na zawieranie
stosunkdw pracy z naruszeniem obowigzujgcych
przepisow.

33 Rozwdj zawodowy
W czasie trwania stosunku pracy, PZL-Swidnik S.A.
zobowigzuje sie stwarza¢ i utrzymywac warunki

are some of the principal conditions for the
attainment of the Company’s objectives. These are
essential pre-requisites that PZL-Swidnik S.A.
demands of Supervisory Board members,
Management Board members, statutory auditors,
employees, temporary employees and other co-
workers in their various capacities.

PZL-Swidnik S.A. works to prohibit any kind of
discrimination, corruption, exploitation of child or
forced labour and, more generally, to promote the
dignity, health, freedom and equality of workers, in
line with the reference national and international
regulations (in particular the United Nation’s
Universal Declaration of Human Rights, the
fundamental Conventions of the International
Labour Organization and the OECD’s Guidelines
etc.)

3.2 Selection policies

In order to contribute to achieving the Company's
objectives and ensure that such objectives are
pursued by everyone in accordance with the ethical
principles and values which inspire PZL-Swidnik
S.A., it is Company policy to select each employee
and co-worker in any capacity whatsoever, in
accordance with the above values and
characteristics. PZL-Swidnik S.A. therefore offers
equal work opportunities, and grants fair treatment
on the basis of individual expertise and skills.
Selection procedures will be conducted in
application of equal employment opportunities and
without any discrimination with regard to the
applicants' private life and opinions. PZL-Swidnik
S.A. shall seek to ensure that the human resources
hired correspond to the Company's effective needs,
eschewing favouritism and any kind of facilitation
and selecting exclusively on grounds of
professional expertise and competence.

The staff of PZL-Swidnik S.A. has been employed
under a regular contract, in application of the law
and of Company Collective Labour Agreement. In
particular, the Company shall not tolerate or allow
any employment relationships involving a breach of
the applicable regulations.

3.3 Professional Development
In the course of each work relationship, PZL-
Swidnik S.A. is committed to providing and



niezbedne do tego, aby umozliwi¢ kazdemu
pracownikowi  rozwdj i  poszerzenie  jego
umiejetnosci i  wiedzy, zgodnie z wyzej

wymienionymi warto$ciami Spofki, stosujgc polityke
wyznawanych wartosci i rownych mozliwosci oraz
wprowadzajgc  konkretne programy szkolenia
zawodowego i zdobywania nowych umiejetnosci.
W zwigzku z powyzszym od pracownikow wymaga
sie rozwijania posiadanych kompetencji i dgzenia
do nabywania nowych umiejetnosci, zdolnosci

i wiedzy, a od przetozonych do zwracania
szczegolnej uwagi na rozwoj i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych swoich podwiadnych,

poprzez stworzenie im warunkéw do rozwoju
umiejetnosci i wykorzystania petnego potencjatu.
Zarzadzanie i proces rekrutacji personelu muszg
sie opierac na zasadach uczciwosci
i bezstronnosci, unikajgc faworyzowania czy tez
dyskryminacji, oraz z poszanowaniem wiedzy
i kompetencji pracownikéw.

Dazac do osiggniecia celow Spdtki, kazdy
pracownik musi by¢ sSwiadomy, ze etyczne
postepowanie stanowi priorytet dla PZL-Swidnik
S.A. oraz ze nie toleruje sie zadnych zachowan
naruszajgcych przepisy prawa, aktow
normatywnych Spoiki, a takze implementowanych -
w ramach obowigzujgcego Grupe Leonardo tadu
korporacyjnego - odpowiednich dyrektyw, polityk
i wytycznych Leonardo, w szczegodlnosci Kodeksu
Etycznego.

3.4 Zasoby ludzkie i Kodeks Etyczny
Poprzez dedykowane zasoby, PZL-Swidnik S.A.
promuje i zacheca do zapoznania sie z Kodeksem
Etycznym, z odpowiednimi procedurami i ich
zmianami oraz wiedzag na temat obszaréw
dziatalnosci réznych struktur w tym przypisanych im
odpowiedzialnosci, linii raportowania, opisu zakresu
obowigzkéw i szkolenia personelu. Informacja
i wiedza o Kodeksie Etycznym jest przekazywana
przede wszystkim poprzez rozpowszechnianie jej
wsrod wszystkich pracownikow
i wspotpracownikéw, od ktérych wymaga sie
podpisania oswiadczenia o zapoznaniu sie z trescig
Kodeksu Etycznego. Dodatkowo Spétka organizuje
dla wszystkich swoich pracownikéw specjalistyczne
szkolenia i programy uzupetniajgce, prowadzone
przez wtasciwe komérki organizacyjne.

3.5  Srodowisko
prywatnosci
PZL-Swidnik S.A. dazy do stworzenia takiego

pracy i ochrona

maintaining the necessary conditions to develop
each employee’s skills and knowledge in
accordance with the above mentioned values, by
following a policy based upon recognition of merits
and equal opportunities, and by envisioning specific
programmes for professional training and
acquisition of improved skills. Employees are
therefore requested to cultivate their competence
and foster the acquisition of new skills, capacities
and knowledge, while their superiors must pay
maximum attention to develop and increase their
collaborators’ professional skills, creating the
conditions for the development of their capacities
and achievement of their potential.

Personnel management and selection must be
guided by principles of fairness and impartiality,
avoiding favouritism or discrimination, and
respecting the professional expertise and
competence of the worker.

In pursuing Company targets, the worker must be
aware that ethics are a major interest of PZL-
Swidnik S.A. and that there shall be no tolerance for
any conducts in breach of the law, the Company
normative acts and respective Leonardo directives,
policies and guidelines, in particular the Code of
Ethics, implemented as part of the corporate
governance applicable in the Leonardo Group.

34 Human Resources and Code of Ethics
Through its dedicated resources, PZL-Swidnik S.A.
promotes and encourages acquaintance with the
Code of Ethics, relevant procedures and
amendments and knowledge of the areas of activity
of the various structures including assignments of
responsibilities, reporting lines, description of duties
and training of personnel. The information on and
knowledge of the Code of Ethics is promoted, first
of all, by distributing them to all employees and co-
workers and requiring them to sign a declaration
that they have read the Code of Ethics. Secondly,
the Company provides all its employees with
special training and follow-up programmes
organised by the competent Organisational Units.

3.5 Work environment
privacy
PZL-Swidnik S.A. is committed to providing a work

and protection of

10



Srodowiska pracy, ktére zagwarantuje wszystkim
Odbiorcom, a w szczegdlnosci wszystkim jej
pracownikom i wspotpracownikom warunki, ktére
chronig zdrowie i bezpieczenstwo, szanujg godnosé
osobistg, a takze nie prowadzg do jakiejkolwiek
formy dyskryminacji lub réznicowania ze wzgledu
na indywidulane cechy jednostki.

PZL-Swidnik S.A. w petni przestrzega przepisy
o ochronie danych  osobowych, chronigc
Odbiorcéw, i kazdego, kto utrzymuje kontakty ze
Spotkg oraz wprowadza odpowiednie regulacje
okreslajagce zakaz nieuzasadnionego
przekazywania, przetwarzania lub ujawniania
danych osobowych.

W szczegdlnosci poszanowanie godnosci kazdego

pracownika bedzie  gwarantowane  poprzez
zapewnienie prywatnosci korespondencji oraz
relacji interpersonalnych miedzy pracownikami,

zakaz ingerencji w spotkania lub rozmowy, oraz
unikanie wszelkich form wchodzenia w zakres
kompetencji innych pracownikdéw z zastrzezeniem
tych dziatah, ktére sg niezgodne z prawem lub
zasadami wspoétzycia spotecznego, a takze poprzez
zakaz prowadzenia potencjalnie szkodliwej kontroli
lub manipulacji dang osobg.

Spotka zobowigzuje sie réwniez szanowaé
Swiatopoglad wszystkich swoich pracownikéw
i wspotpracownikéw, gwarantujgc im prawo do
godnych warunkéw pracy i petnego korzystania
z praw politycznych i zwigzkowych.

Spotka chroni swoich pracownikéw przed aktami
przemocy psychicznej lub mobbingu i sprzeciwia
sie wszelkim dyskryminujgcym postawom lub
zachowaniom, ktére mogg powodowaé uprzedzenie
do danej osoby, jej przekonan i skfonnosci. Kazdy
rodzaj nekania lub molestowania w jakiejkolwiek
relacji stuzbowej jest absolutnie zabroniony.
Zabrania sie réwniez dopuszczania jakichkolwiek
zachowan, ktére mogtyby uniemozliwi¢ spokojne
wykonywanie przypisanych funkgji i w inny sposéb
uderza¢ w godnos¢ pracownika.

PZL-Swidnik S.A. stosuje réwniez odpowiednie
Srodki i inicjatywy majgce na celu zagwarantowanie
bezpieczenstwa, zgodnosci z prawem, poprawnego
uzytkowania i pracy systemoéw elektronicznych lub
komputerowych, programéw lub danych Spétki.
Spotka chroni prawa wiasnosci intelektualnej
w odniesieniu do stosowanych programow
elektronicznych i komputerowych, oraz wiasnosc
intelektualng i integralno$é danych, udostepnianych
publicznie za posrednictwem Internetu.

environment which guarantees to all the Recipients,
and particularly employees and co-workers, the
respect of health, safety and personal dignity, and
where the characteristics of an individual cannot
give rise to any form of discrimination or
conditioning.

PZL-Swidnik S.A. fully complies with the Personal
Data Protection Act safeguarding the Recipients
and, in general, anybody having contacts with the
Company in any capacity, and adopts adequate
regulations providing for the prohibition of undue
communication, processing and/or disclosure of
personal data.

In particular, the dignity of each worker must also
be safeguarded by ensuring the privacy of their
correspondence and respecting the interpersonal
relationships between employees, prohibiting
interferences in meetings or dialogues, and
intrusions into competence of other employees,
except for those actions that are in conflict with the
law or principles of social interaction, or any
potentially harmful control or manipulation of
personality.

The Company is committed to the safeguard of the
moral integrity of all its employees and co-workers,
guaranteeing their right to dignified working
conditions and the full exercise of political and
union rights.

The Company protects its workers against acts of
psychological violence or mobbing and opposes
any discriminating attitude or behaviour which might
cause prejudice to the person, its beliefs and
inclinations. Harassment or molestation of any kind
in any work relationship is absolutely forbidden and
it is forbidden, in general, to behave in any way that
might compromise the peaceful performance of the
functions assigned and otherwise cause prejudice
to the dignity of the worker.

PZL-Swidnik S.A. also adopts appropriate
measures and initiatives to ensure the safety,
integrity, correct use and working of electronic or

computer systems, programs or data of the
Company.
The Company safeguards intellectual property

rights regarding the use of electronic and computer
programs and, more generally, intellectual property
and integrity of the data made available to the
public through the internet.
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4. OCHRONA ZDROWIA, BEZPIECZENSTWO
MIEJSCA | WARUNKOW PRACY

PZL-Swidnik S.A. zobowigzuje sie do ochrony
zdrowia pracownikow zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, przy zastosowaniu wszelkich
niezbednych i odpowiednich $rodkéw, oraz
w oparciu o najlepszg wiedze techniczng i naukowg
w celu zagwarantowania petnej zgodnosci miejsc
pracy z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa
i higieny. Spotka promuje i tworzy rowniez kulture
bezpieczenstwa w celu ochrony zdrowia
pracownikbw w miejscu pracy, poprzez rozwijanie
Swiadomosci ryzyka i promujgc odpowiedzialne
zachowania ws$réd wszystkich pracownikéow lub
kontrahentow.

Poczawszy od etapu projektowania i tworzenia
wyrobu, Spodtka prowadzi swoje dziatania
uwzgledniajgc czynniki bezpieczehstwa i higieny
pracy, i podejmuje dziatania ukierunkowane na:

e cigglta poprawe warunkdw bezpieczehstwa
i higieny w miejscu pracy,

e okreslenie obszaréw wymagajgcych poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy i w miare
mozliwosci okreslenie najlepszych dostepnych
technik poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy,

e kontrole i ograniczenie stosowania
niebezpiecznych substancji.

Kwestie zwigzane z bezpieczehstwem i higieng
pracy sg przedmiotem specjalnych inicjatyw
szkoleniowych dla wszystkich pracownikow, ktérzy
w zaleznosci od swojej roli, wdrazajg zasady
okreslone w Polityce Srodowiskowej i BHP. Spoétka
okresla rowniez cele i systemy =z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy do monitorowania,
raportowania i okresowej jej oceny.

PZL-Swidnik S.A. za posrednictwem swoich
struktur i organizacji bedzie kontrolowaé¢ stosowanie
sie do powyzszej Polityki.

5. OCHRONA SRODOWISKA

PZL-Swidnik S.A. uznaje, ze srodowisko stanowi
podstawowy zaséb, ktéry nalezy chroni¢ i w tym
celu planuje swojg dziatalno$¢ w taki sposob, aby
zapewni¢  rownowage miedzy inicjatywami
gospodarczymi, a podstawowym  wymogiem
ochrony srodowiska. W tym kontekscie Spétka
ogranicza wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko,
biorgc pod uwage rozwdj badan naukowych w tej
dziedzinie.

Dlatego tez PZL-Swidnik S.A. uznata za konieczne
wdrozenie Polityki Srodowiskowej, na podstawie

4. PROTECTION OF HEALTH AND SAFETY OF
THE WORKPLACES AND WORKING
CONDITIONS

PZL-Swidnik S.A. in compliance with the existing
provisions, is committed to protect the health of
workers, taking all necessary and appropriate
measures, to the best technical and scientific know-
how to guarantee the absolute compliance of the
workplaces with the highest standards of safety and
hygiene. The Company also fosters and establishes
a culture of safety, to protect the health of workers
at the workplace, thus developing risk awareness
and promoting responsible behaviour by all
employees and/or collaborators.

The Company integrates its activities in compliance
with health and safety factors, from the stage of the
process and product design, and takes actions
targeted to:

e the continuous improvement of its
performance related to health and safety at
workplace;

¢ the identification of areas for improvement of
the health and safety and, where possible, and the
best available techniques;

. the control and reduction of the use of
hazardous substances.

The issues of health and safety are the subject of
specific training initiatives for all employees that,
depending on their role, implement the principles
set out in the Environmental and Health and Safety
policy.

The Company establishes health and safety goals
and systems for monitoring, reporting and periodic
review.

PZL-Swidnik S.A. is committed to verify, through its
structures and organizations, the application of the
Policy.

5. ENVIRONMENTAL PROTECTION

PZL-Swidnik S.A. recognizes the environment as a
primary value to safeguard and, to this end, it
schedules its activities by seeking a balance
between economic initiatives and essential
requirement of environmental protection. In this
context, the Company contains the environmental
impact of its activities, thus taking into account the
development of scientific research in the field.

Therefore, PZL-Swidnik S.A. has considered vital to
implement an Environmental Policy as part of which
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ktérej dostosowuje sie aspekty srodowiskowe do

utrzymania dtugoterminowych celow
zréwnowazonego rozwoju, rentownosci
i konkurencyjnosci.

PZL-Swidnik S.A., zgodnie z prawem, uznaje za
wazng spoteczng role czynnikow srodowiskowych,
dlatego tez bezposrednio i poprzez swoje spofki
zalezne promuje wspotprace z odpowiednimi
wiadzami i komunikacje ze spoteczenstwem.
Poczgwszy od etapu projektowania i tworzenia
wyrobu, Spoétka prowadzi swoje dziatania
uwzgledniajagc  czynniki  Srodowiskowe  oraz
podejmuje czynnosci ukierunkowane na:

e ciggte doskonalenie dziatan srodowiskowych;

e  okreslenie obszaréw wymagajacych poprawy
w zakresie ochrony srodowiska oraz, w miare
mozliwosci, okreslenie najlepszych dostepnych
technik ochrony srodowiska;

e  kontrole i ograniczenie
niebezpiecznych substancji;
e 0szczednos$¢ energii;

e 0szczedno$¢ wody;

e ograniczenie produkcji
odzyskiwanie i recykling.
PZL-Swidnik S.A. podczas prowadzenia swojej
dziatalnosci bierze réwniez pod uwage rozwdj
wiedzy naukowej na temat zmian klimatycznych
oraz wdraza dziatania stuzgce redukcji uwalnianych
do atmosfery gazoéw, ktére przyczyniajg sie do
zmiany klimatu.

Zagadnienia ochrony srodowiska wprowadzono do
poszczegodlnych inicjatyw  szkoleniowych dla
wszystkich pracownikéw, ktérzy ze wzgledu na
petniong funkcje wdrazajg zasady Polityki
Srodowiskowej oraz ujeto je w dziataniach
promocyjnych stuzgcych ograniczaniu skutkow
prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko.
PZL-Swidnik S.A. za posrednictwem swoich
struktur kontroluje stosowanie sie do Polityki
Srodowiskowej. Spoétka okresla réwniez cele
i zadania S$rodowiskowe, oraz systemy do
monitorowania, raportowania i okresowej oceny.

stosowania

odpadéw oraz ich

6. KONFLIKT INTERESOW

Niniejszy Kodeks Etyczny, ktéry obowigzuje
wszystkich pracownikow (w tym Zarzad) PZL-
Swidnik, ma réwniez na celu zapobieganie
wszelkim sytuacjom, ktére mogg stanowi¢ konflikt
intereséw. Obejmujg one, ale nie ograniczajg sie
do:

it is established the integration of the environmental
aspects with the objectives of maintaining long-term
levels of  sustainability, profitability  and
competitiveness.

PZL-Swidnik S.A., in compliance with the law,
recognizes the high social validity of the
environmental aspects and, therefore, promotes,
also through its subsidiaries, the cooperation with
the relevant authorities and communication with the
public.

The Company integrates its activities in compliance
with environmental factors, from the stage of the
process and product design, and takes actions
targeted to:

. the  continuous  improvement of its
environmental performance;

. the identification of areas for improvement in
the environment matter and, where possible, the
best available techniques;

. the control and reduction of the use of
hazardous substances;

. the energy saving;

. the water saving;

. the minimization of waste production and the
waste recovery and recycling.

PZL-Swidnik S.A. also in line with the evolution of
the scientific knowledge on climate change and in
accordance with its activities, implements actions to
reduce climate-altering gases released into the
atmosphere.

Environmental protection has been inserted
between the specific training initiatives for all
employees who, according to their role, implement
the principles of the Environmental Policy,
promoting actions aimed at controlling the
environmental effects of their activities.
PZL-Swidnik S.A. is committed to verify, through its
structures, the application of the Environmental
Policy; it establishes environmental objectives and
targets and systems for monitoring, reporting and
periodic review.

6. CONFLICT OF INTEREST

The Code of Ethics, which applies to all employees
(including Directors) PZL-Swidnik, also aims to
prevent any situation that might present a conflict of
interest. These include, but are not limited to, the
following:
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e Relacji pracowniczych —
codziennych obowigzkow pracownik
wspotpracuje z bliskimi cztonkami rodziny,
krewnymi lub inng osobg / dostawcg /
sprzedajgcym [/ klientem, z ktérym posiada
bliskie osobiste relacje;

¢ Relacji rzgdowych — czy pracownik rowniez petni
funkcje urzednika rzgdowego lub departamentu
rzgdowego, szczegolnie jesli sg one powigzane
z obronnoscig i procesami zakupdéw;

e Intereséw finansowych — czy pracownik zajmuje
stanowisko, z ktérego czerpie zysk lub dzieki

czy w trakcie

ktéremu wywiera wplyw na  dostawce,
podwykonawce, klienta lub  konkurenta
zaangazowanego w transakcje biznesowe ze
spotka;

e Innej formy =zatrudnienia — czy pracownik
rébwniez pracuje przyktadowo jako: robotnik,
pracownik  biurowy, pracownik  ustugowy,

partner, konsultant, przedstawiciel, dyrektor lub
czionek zarzadu innej spotki, u konkurencji,
dostawcy, partnera lub podwykonawcy.

6.1 Interes Spotki a interesy prywatne
Relacje miedzy Spétkg a Zarzgdem i pracownikami
na wszystkich poziomach oparte sg na catkowitym
zaufaniu. Oznacza to, ze  podstawowym
obowigzkiem czionkéw Zarzadu i kazdego
pracownika jest wykorzystywanie majgtku Spotki
i wlasnych umiejetnodci w interesie Spoiki oraz
zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie
Etycznym, ktéry zawiera zbiér warto$ci, jakimi
kieruje sie Spotka.

Wobec powyzszego Zarzad, pracownicy
i wspotpracownicy PZL-Swidnik S.A. bedg unikaé
wszelkich  sytuacji i powstrzymajg sie od

jakichkolwiek dziatan, ktére mogg bezposrednio lub
posrednio wptynaé na osigganie wiasnych korzysci
lub ktére uniemozliwiajg i utrudniajg zdolno$é do
podejmowania  bezstronnych i  obiektywnych
decyzji, lezacych w interesie Spotki. Wystgpienie
konfliktu interesdbw bytoby nie tylko sprzeczne
z obowigzujgcym prawem i zasadami okreslonymi
w Kodeksie Etycznym, ale réwniez byloby
szkodliwe dla wizerunku i dobrego imienia Spotki.

Poprzez podpisanie oswiadczenia o braku konfliktu
intereséw, jak opisano w pkt 6.2 ponizej, Odbiorcy
wykluczajg mozliwos¢ prowadzenia wszelkich
dziatan handlowych o charakterze osobistym lub
rodzinnym, a takze zobowigzujg sie unikaé sytuacji,
w ktorej ich zadania i obowigzki wzgledem Spotki
mogg nakfadac sie lub w jakikolwiek inny sposob
powodowaé konflikt intereséw, stwarzajgc ryzyko

e Employee relationships — whether, in the course

of everyday company responsibilities, the
employee interacts with immediate family
members, relatives, or other

individual/supplier/vendor/customer with whom
they have close personal relationships;

e Government relationships — whether an
employee also acts as an officer of any
government or government department,
especially if linked to defence and procurement
processes;

e Financial interests — whether an employee
stands to gain from or has influence over any
supplier, subcontractor, customer or competitor
involved in business dealings with the company;

e Other employment — whether an employee also
acts for example as: an operative, office worker,
service, partner, consultant, representative,
agent, director, or board member of another
company, competitor, supplier, partner, or
subcontractor.

6.1 Company and personal interests

The relationship between Company and its
Management Board and employees at any level is
based upon complete trust. It is the primary duty of
each Management Board member and employee to
use the Company's assets and their own working
capacity to achieve the Company's interests, in
compliance with the principles set forth in the Code
of Ethics and representing the values adopted by
the Company.

From this viewpoint, the Management Board,
employees and co-workers in any capacity of PZL-
Swidnik S.A. must avoid any situation and abstain
from any action that could cause a personal
interest, either direct or indirect, to interfere with
and hamper the capacity to take impartial and
objective decisions in the interest of the Company.
Any conflict of interest would not only be in contrast
with the applicable law and the principles set forth
in the Code of Ethics, but also prove detrimental to
the Company's image and integrity.

Upon signing the declaration that no conflict of
interest exists - see point 6.2 below - the Recipients
exclude that any commercial activities of a personal
and/or family nature they may have or their tasks
and offices within the Company may overlap or
anyway intersect with each other, thus giving rise to
the risk of an instrumental use of their functional
capacity. Any situation of conflict, even only

14



instrumentalnego wykorzystania swoich mozliwosci,
wynikajgcych z petnionej funkcji. Kazda sytuacja
wystgpienia konfliktu, nawet potencjalnego, musi
zostaé niezwlocznie zgloszona Spodice przez
pracownika do Organu Nadzoru za posrednictwem
HR w terminie 2 tygodni od momentu zmiany.
Kazda osoba w potencjalnej sytuacji konfliktu
interesébw powstrzyma sie od wykonywania lub
brania udziatu w jakichkolwiek dziataniach, ktére
mogtyby zaszkodzi¢ Spoice lub jakimkolwiek
osobom trzecim lub miatyby negatywny wptyw na
ich wizerunek.

Konsultanci i partnerzy handlowi dziatajgcy
w imieniu Spétki powinni réwniez unikaé wszelkich
sytuacji konfliktu intereséw i powstrzyma¢ sie od
wykorzystywania prowadzonej w imieniu Spotki
dziatalnosci w celu uzyskania nielegalnych korzysci
dla siebie lub os6b trzecich.

6.2 Zapobieganie konfliktom intereséw
W celu uniknigcia nawet potencjalnych sytuaciji
konfliktu intereséw, PZL- Swidnik S.A., przy
nawigzaniu umowy o prace Ilub innej formy
wspotpracy, wymaga od swoich czionkéw Zarzadu,
pracownikow, pracownikéw tymczasowych, osob
zatrudnionych na innej podstawie niz umowa
0 prace, samozatrudnionych, konsultantéw
i partneréow handlowych dziatajgcych w imieniu
Spotki podpisania oswiadczenia stwierdzajgcego,
ze nie wystepuje mozliwos¢ konfliktu intereséw
miedzy nimi a Spotkg. Takie o$wiadczenie zawiera
rébwniez zobowigzanie osoby podpisujgcej, do
niezwlocznego i szczegétowego poinformowania
Organu Nadzoru, za posrednictwem HR, o
zaistnieniu zaréwno realnej jak i potencjalnej
sytuacji konfliktu intereséw, w jakiej moze sie
znalez¢ osoba podpisujgca o$swiadczenie.
PZL-Swidnik S.A. wymaga réwniez od kazde;
osoby, ktéra dowie sie o istnieniu sytuacji konfliktu
interesow, aby niezwtocznie powiadomita o takim
fakcie Organ Nadzoru poprzez kanaty
komunikacyjne, o ktérych mowa w pkt. 10.2.
PZL-Swidnik nie posiada umowy ani nie dostarcza
zadnych ustug politykom z polskiego ani
jakiegokolwiek innego Parlamentu Ilub Rzadu.
Ponadto, odpowiedni pracownicy PZL-Swidnik bedg
prowadzi¢ w PZL-Swidnik systematyczne kontrole
w celu oceny i regulacji zatrudnienia urzednikéw
publicznych, aktualnie zatrudnionych i tych, ktérzy
niedawno odeszli ze stanowisk, zgodnie ze
stosownymi przepisami prawa. W szczegdlnosci,
zanim pracownik zostanie zatrudniony, dziat HR

potential, must be promptly communicated in detail
to the Company by an employee to Surveillance
Body through the HR department within 2 weeks
from the occurrence. The individual in potential
conflict shall refrain from being involved or
participating in any act that might prejudice the
Company or any third parties, or damage their
image.

Similarly, consultants and commercial partners
acting on behalf of the Company must avoid any
situation of conflict of interests, refraining from
using, in any way and any title whatsoever, the
activity carried out on behalf of the Company with a
view to achieving any illicit advantage for
themselves or for others.

6.2 Prevention of conflicts of interest

In order to prevent conflicts of interest, even only
potential, PZL-Swidnik S.A., when conferring an
appointment or commencing an employment
relationship, requires its Management Board
members, employees, temporary employees,
persons hired otherwise than on the basis of
employment contract, self-employed persons,
consultants and commercial partners acting on
behalf of the Company to sign a statement that
excludes the possibility of a conflict of interest
between the individual and the Company. Such
statement also includes a commitment to inform,
promptly and in detail, the Surveillance Body
through HR, of any situation of a real or potential
conflict of interest the signatory is involved in.

PZL-Swidnik S.A. also requires that anyone who
becomes aware of a conflict of interest must
promptly report it to the Surveillance Body through
dedicated channel, mentioned in sec. 10.2.

PZL-Swidnik does not contract with or retain the
services of serving politicians of the Polish or any
other Parliament or Government. Moreover,
relevant employees of PZL-Swidnik will carry out in
PZL-Swidnik systematic controls to assess and
regulate the employment of current and re-cently
departed public officials in accordance with relevant
law. Specifically, before hiring an employee, the HR
department receives a self-declaration on the
absence of any actual, potential or perceived
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otrzymuje  deklaracje pracownika o braku
jakiegokolwiek aktualnego, potencjalnego Ilub
uswiadamianego konfliktu intereséw. We
wszystkich przypadkach, polityka PZL-Swidnik
wymaga przynajmniej trzyletniej przerwy zanim
urzednicy publiczni, ktérzy mieli uprawnienia i
prowadzili negocjacje w imieniu Administracji
Publicznej z PZL-Swidnik, zostang dopuszczeni do
zawarcia jakiejkolwiek umowy z PZL-Swidnik.

7. PROCEDURY OPERACYJNE |
ROZLICZENIOWE

REJESTRY

7.1 Przestrzeganie procedur

Wszyscy Odbiorcy w granicach swoich obowigzkow
i petnionych funkcji, zobowigzani sg do $cistego
przestrzegania ustalonych lub przyjetych przez
Spotke  procedur.  Prawidlowe  zastosowanie
procedur umozliwia tatwag identyfikacje
pracownikow Spotki odpowiedzialnych za procesy
zwigzane z podejmowaniem decyzji, udzielaniem
upowaznien oraz prowadzeniem dziatalnosci.
W tym celu, oraz zgodnie z zasadg kontroli,
polegajagcg na rozdzielaniu zadan, kazde
pojedyncze dziatanie, na dowolnym etapie powinno
by¢ prowadzone przez inne osoby, ktérych zadania
sg wyraznie okreslone i znane w obrebie
organizacji w celu unikniecia sytuacji, w ktorych
pojedynczym osobom zostang przyznane
nieograniczone lub nadmierne uprawnienia. Nalezy
réwniez zagwarantowa¢ mozliwosé przesledzenia
kazdego procesu biznesowego w taki sposéb, aby
moc ustalié motywy podjetych decyzji, identyfikacje
0s6b odpowiedzialnych i wszelkie inne istotne
informacje do oceny prawidtowosci takich decyz;ji.
Wewnetrzne procedury narzucajg prawidtowe
wykonanie wszelkich operacji i transakcji, w tym ich
zasadnos¢, autoryzacje, spojnos¢, zgodnosé
z wymogami, wtasciwe wprowadzenie do rejestrow
i weryfikacje, rowniez w odniesieniu do
prawidtowego wykorzystania zasobéw finansowych,
co do ktérych musi istnie¢ mozliwos¢ oszacowania
za pomocg miedzy innymi takich srodkéw kontroli
jak: uzgodnienie stanu kont, wymogu kilku
podpiséow, dodatkowe dokumenty ksiegowe,
zrozumienie dziatahh  posrednikow  sprzedazy,
konsultantéw, dostawcéw itp. Dlatego tez kazda
operacja powinna by¢ poparta odpowiednig,
wyrazng i petng dokumentacjg, ktorg nalezy
przechowywa¢ w taki sposob aby umozliwi¢
w dowolnym momencie kontrole motywow dziatan,
charakterystyke operacji i doktadng identyfikacje
oséb, ktére na réznych etapach zatwierdzaty,

conflict of interest. In all cases, PZL-Swidnik policy
requires a cooling off period of at least three years
before public officials, who exercised powers of
authority or negotiation with PZL-Swidnik on behalf
of the Public Administration, are permitted to have
any contract with PZL-Swidnik.

7. OPERATING PROCEDURES
ACCOUNTING RECORDS

AND

7.1 Compliance with procedures

The Recipients, within the limits of their individual
duties and functions, are required to comply strictly
with the procedures laid down in corporate
protocols. The correct implementation  of
procedures ensures that the Company staff in
charge of decision-making processes, authorisation
and performance of operations be easily identified:
for this purpose - according to the control principle
consisting in the separation of tasks - it is
necessary that individual operations are carried out,
at the various stages, by different parties, whose
duties are clearly defined and known within the
organisation in order to prevent unlimited and/or
exaggerated powers being assigned to any single
party. The traceability of each process regarding
corporate affairs must also be guaranteed, so as to
ensure that the motivations of the choices operated,
the persons in charge and any other relevant data
for assessing whether the correct choices have
been made, can always be traced.

Corporate procedures must discipline the correct
performance of any operation and transaction, the
legitimacy, authorisation, consistency, congruity,
proper recording and verification, also with regard
to the utilisation of financial resources, of which
must be assessable, by means of, but not limited to,
the following control means: squaring off account
balances, joint signatures, supporting accounting
documents, understanding the activities of sales
agents, consultants, suppliers, etc. Each operation
shall therefore be supported by adequate, clear and
full documentation to be filed with the company
records, in order to allow, at all times, a control on
the motives, the characteristics of the operation and
the exact identification of who, at the different
stages, authorised, carried out, recorded and
verified the same. The respect of the indications
provided in the specific protocols regarding the
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prowadzity, zapisywaty i weryfikowaty takie
operacje. Przestrzeganie wskazéwek zawartych
w poszczegoélnych  procedurach  dotyczgcych
przeptywdw procesowych, jakie nalezy realizowaé
na etapie koncepcji, podejmowania decyzji i zapisu
oraz ich skutkdbw, pozwala miedzy innymi
promowac kulture kontroli na wszystkich poziomach
w przedsiebiorstwie, co przyczynia sie do poprawy
skutecznosci zarzgdzania i stanowi instrument
wsparcia dziatah zarzadczych.

Nieprzestrzeganie procedur zawartych w Kodeksie
Etycznym musi by¢ niezwlocznie zgtoszone do
Organu Nadzoru, poniewaz negatywnie wptywa na
relacije  zaufania miedzy PZL-Swidnik S.A.
i wszystkimi osobami, z ktérymi Spétka posiada
réznego rodzaju kontakty.

7.2
ksiegowych
Prowadzenie przejrzystej rachunkowosci wymaga,
aby wprowadzane dane byly prawdziwe, doktadne,
kompletne i jasne. Stanowi to fundamentalng
warto$é dla PZL-Swidnik S.A. jako, ze gwarantuje
akcjonariuszom i stronom trzecim mozliwosé
uzyskania jasnej oceny sytuacji ekonomicznej,
kapitatowej i finansowej Spofki.

Aby zachowaé powyzsze wartosci, dokumentacja
dotyczagca podstawowych faktéw musi by¢ przede
wszystkim  kompletna, przejrzysta,  zgodna
z prawdg, doktadna oraz wprowadzona do ksigg
rachunkowych, jako uzasadnienie dokonanych
zapisow, ktére nalezy aktualizowaé, aby umozliwié¢
ich odpowiednig kontrole. Odpowiednie zapisy
ksiegowe muszg odzwierciedlaé w sposéb
kompletny, jasny, prawdziwy, doktadny i prawidtowy
treSci zawarte w dokumentacji pomocniczej.
W przypadku spraw ekonomicznych i finansowych,
opartych na oszacowaniach, nalezy dokonywaé
odpowiedniego zapisu ksiegowego w sposob
racjonalny i rozwazny, a przyjete podczas wyceny
aktywéw  kryteria, nalezy wyraznie wyjasnic¢
w wymaganej dokumentacji. Kazdy, kto dowie sie
o ewentualnych pominieciach, fatszerstwach Iub
nieprawidtowosciach w dokumentach lub zapisach
ksiegowych Spofki, lub o jakimkolwiek naruszeniu
zasad zawartych w Kodeksie Etycznym lub
odpowiednich procedurach, powinien niezwiocznie
poinformowa¢ Organ Nadzoru. Powyzsze przypadki
naruszenia podwazajg relacje zaufania miedzy
pracownikami a Spodtkg i mogg prowadzi¢ do
wszczecia postepowania dyscyplinarnego, a co za
tym idzie do zastosowania odpowiednich sankciji.

Przejrzystosé¢ dokumentéw

procedural flows to be observed during formation,
decision and recording and their consequences,
among other things permits to engender and
stimulate at all levels in the business a culture of
control, which contributes to improve management
efficiency and represents an instrument of support
for managerial action.

Non-compliance with the procedures of the Code of
Ethics - which must be promptly reported to the
Surveillance Body - compromises the relationship of
trust between PZL-Swidnik S.A. and those who
interact with the Company at any title.

7.2 Accounting transparency

Truthful, precise, full and clear primary data are the
prerequisites of transparent accounting and are
a fundamental value for PZL -Swidnik S.A., also
with a view to ensuring that shareholders and third
parties have the possibility to have a clear image of
the economic, equity and financial position of the
Company.

To achieve these conditions, the documentation of
the basic facts must first and foremost be complete,
clear, truthful, accurate and valid, and must be
entered in the accounting books as justification of
the records, which must be updated to allow for any
appropriate checks. The relevant book entry must
reflect in a complete, clear, truthful, precise and
valid manner that which has been described in the
supporting documentation. In the case of economic
and financial elements based on valuations, the
relevant book entry shall be made in accordance
with the criteria of reasonableness and prudence,
explaining clearly in the underlying documentation
the criteria which guided the valuation of the asset.
If anyone becomes aware of any possible omission,
falsification, irregularity in the books and records of
the Company, or of any breach of the principles set
forth in the Code of Ethics and in the specific
protocols, he/she should immediately report this to
the Surveillance Body. The aforesaid breaches
undermine the relationship of trust between
employees and the Company and shall lead to a
disciplinary process and consequent adequate
sanctions.
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W granicach okre$lonych przez obowigzujgce
przepisy, PZL-Swidnik S.A. niezwtocznie dostarczy
akcjonariuszom, Kklientom, dostawcom, organom
nadzoru lub innym upowaznionym instytucjom lub
organom z zakresu wykonywania odpowiednich

dziatan i pefnionych funkcji  wyczerpujace
informacje, wyjasnienia, dane i dokumentacje.
Wszelkie  istotne  informacje  muszg  byé¢

niezwtocznie przekazane zaréwno odpowiednim
organom Spdtki odpowiedzialnym za kontrole
zarzadzania i do organu nadzoru.

8. OCHRONA MAJATKU SPOLKI -
| NADZOR NAD AKTYWAMI SPOLKI

PIECZA

8.1 Ochrona majatku Spotki

Spotka realizuje wszelkie dziatania i postepowania,
majgce na celu:

e wlasciwe oszacowanie aktywow, wyrobdw,
naleznosci i zobowigzah Spétki, unikajgc zaréwno
przeszacowania, jak i niedoszacowania ich
wartosci;

e Sciste przestrzeganie zasad ustanowionych
przez prawo w celu ochrony integralnosci
i efektywnosci kapitatu  zakladowego oraz
zapewnienie catkowitej zgodnosci z wewnetrznymi
procedurami Spétki, opartymi na tych zasadach,
aby nie naruszac¢ praw wierzycieli i 0séb trzecich;

e dziatanie we wiasciwy, przejrzysty i oparty na
wspétpracy sposdb, z poszanowaniem norm
prawnych i wewnetrznych procedur zaktadowych
we wszystkich dziataniach zmierzajgcych do
przygotowania sprawozdan finansowych i innych
komunikatéw korporacyjnych wymaganych przez
prawo i skierowanych do akcjonariuszy Ilub
spoteczenstwa, aby zapewni¢ wiarygodnosc¢
i poprawno$¢ informacji o sytuacji ekonomicznej,
kapitatowej i finansowej Spofki;

e ochrone aktywéw inwestoréw w przypadku
sporzadzania prospektow informacyjnych lub
dokumentéw do publikacji oraz majgc na uwadze
przejrzystosé rynku kapitatowego.

Za fundamentalne zasady prowadzenia swojej
dziatalnosci Spoéitka uznaje: prawdziwosg,
rzetelnos¢ i przejrzystosé sprawozdan ksiegowych,
finansowych, raportéw i innych komunikatow
korporacyjnych  wymaganych przez  prawo
i skierowanych do akcjonariuszy lub spoteczenstwa.
Oznacza to, ze kluczowe znaczenie dla zapiséow

w ksiegach rachunkowych ma: rzetelnosc,
doktadnos¢ i kompletnosé podstawowych
informaciji.

Within the limits established by applicable laws,
PZL-Swidnik S.A. shall provide exhaustive and
prompt information, clarifications, data and
documents to the shareholders, customers,
suppliers, surveillance authorities, institutions or

bodies in the performance of the respective
activities and functions.
Any relevant information must be promptly

communicated both to the company’s bodies in
charge of controlling the management of the
company, and to the surveillance authorities.

8. PROTECTION OF COMPANY ASSETS -
CUSTODY AND MANAGEMENT OF THE
COMPANY ASSETS

8.1 Protection of the Company assets
The Company implements all actions
provisions in order to:

. properly evaluate the company's assets,
goods, receivables and actions, not by giving them
values higher or lower than those due;

and

. strictly comply with the rules established by
the law to protect the integrity and effectiveness of
the share capital and always in compliance with the
Company's internal procedures, that are based on
those rules, in order not to jeopardize the rights of
the creditors and third parties generally;

. behave in a correct, transparent and
collaborative manner, in compliance with the legal
standards and internal company procedures in all
activities aimed at the preparation of financial
statements and other corporate communications
required by law and addressed to shareholders or
the public in order to provide true and correct
information on the economic, equity and financial
position of the Company;

. protects the investors' assets in the event of
drafting of information prospectuses or documents
to be published, having regard to efficiency and
transparency of the capital market.

The Company considers the truthfulness, fairness
and transparency of the accounting, financial
statements, reports and other corporate
communications required by law and addressed to
shareholders or the public, essential principles in
the conduct of its business.

This requires that the validity, accuracy,
completeness of the basic information for the
records in the accounts are in-depth.
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Wszystkie transakcje istothe pod wzgledem
ekonomicznym, finansowym Iub kapitatowym,
muszg by¢ odpowiednio rejestrowane i dla kazdego
zapisu musi istnie¢ odpowiednia dokumentacja
pomochicza wystarczajgca do tego, aby umozliwié¢
w dowolnym momencie kontrole motywéw dziatanh
i charakterystyke operacji oraz zidentyfikowac
osoby, ktore zatwierdzaty, prowadzity, zapisywaty
i weryfikowaty takg operacje.

8.2. Piecza i nadzér nad aktywami Spétki
Spotka dokfada wszelkich staran, aby
wykorzystanie dostepnych zasobdéw odbywato sie
zgodnie z obowigzujgcym prawem i wewnetrznymi
procedurami Spoétki oraz zgodnie z warto$ciami
zawartymi w Kodeksie Etycznym, aby zwiekszy¢
i chroni¢ Spotke, jej akcjonariuszy, wierzycieli oraz
rynek.

Odbiorcy bezposrednio i osobiscie odpowiadajg za
ochrone i legalne wykorzystanie aktywow (zaréwno
materialnych, jak i niematerialnych) oraz zasobow,
powierzonych im w celu wykonywania swoich
funkcji. Zadne z aktywoéw Spétki nie mogg byé uzyte
i wykorzystane do celdw innych niz do tego
przeznaczonych lub do celow niezgodnych
z prawem oraz procedurami operacyjnymi.

9. RELACJE WEWNATRZ GRUPY

9.1 Niezaleznos¢ i wspdlne wartosci etyczne
PZL-Swidnik S.A. uznaje niezalezno$¢ spétek przez
siebie kontrolowanych, przy czym kazda z nich
zobowigzana jest do przestrzegania wartoSci
wyrazonych w Kodeksie Etycznym. PZL-Swidnik
S.A. powstrzyma sie od wszelkich zachowan, ktére
mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na niezalezno$¢ lub
wizerunek innych spotek z Grupy Kapitatowej PZL-
Swidnik S.A.

9.2 Wspélpraca, komunikacja i transakcje
w ramach Grupy

Osoby powotane przez Leonardo do Zarzadu
w jakiejkolwiek spétce Grupy, majg obowigzek
regularnie uczestniczy¢ we wszystkich
organizowanych spotkaniach oraz wykonywaé
swoje obowigzki w uczciwy i lojalny sposdb,
promowaé¢ komunikacje miedzy spotkami z Grupy
Leonardo oraz pogtebia¢ i wykorzystywac
wspoltdziatanie wewnatrz Grupy podczas dazenia
do wspolnych celéw. Przeptyw informacji w ramach
Grupy musi odbywac¢ sie z poszanowaniem zasad
prawdziwosci, uCzCiwosci, rzetelnosci,

All transactions that are significant in economic,
financial or equity terms must be adequately
recorded and for each registration there must be
adequate supporting documentation in order to be
able, at any time, to make checks attesting the
characteristics and motivations of the operation and
sufficient to identify who authorized, performed,
recorded and verified the operation itself.

8.2. Custody and the
Company assets

The Company endeavours to work so as to use
available resources, in compliance with applicable
law and corporate by-laws and in line with the
values of the Code of Ethics, with a view to
increasing and strengthening the Company’s
assets, for the protection of the Company, its
shareholders, creditors and the market.

Recipients are directly and personally responsible
for the protection and legitimate use of the (tangible
and intangible) assets and the resources entrusted
to carry out their functions. None of the Company's
property assets may be used for purposes other
than those specified by it or for illegal purposes and
must comply with the law and regulations and the

operating procedures.

management of

9. INTRAGROUP RELATIONSHIPS

9.1
values
PZL-Swidnik S.A. recognises the independence of
controlled companies, which is required to adhere
to the values expressed in the Code of Ethics.
PZL-Swidnik S.A. refrains from any behaviour
which, in its sole interest, could prejudice the
integrity, independence or image of other
companies of the PZL-Swidnik S.A. Capital Group.

Independence and common ethical

9.2 Cooperation, communication and
transactions within the Group

Anybody appointed by Leonardo to an office in the
Management Board in any company of the Group
has an obligation to attend regularly the meetings
convened and perform the duties assigned to
him/her with honesty and fairness, stimulate
communication amongst the companies of the
Leonardo Group, encourage and use the intra-
group synergies for cooperation in the pursuit of
common objectives. Information must be circulated,
within the Group, in accordance with the principles
of truthfulness, honesty, fairness, completeness,
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kompletno$ci, jasnosci, przejrzystosci i ostroznosci
oraz z uszanowaniem autonomii kazdej spotki
Grupy i jej konkretnych obszarow dziatalnosSci.

Wszelkie transakcje wynegocjowane miedzy PZL-

Swidnik S.A. a spdtkami Grupy musza byé
nalezycie i wlasciwie sformalizowane zgodnie
z zasadami uczciwosci, zgodne ze stanem
faktycznym i powinny chroni¢ ich odpowiednie

interesy, ze  szczegdlnym  uwzglednieniem
wszelkich aspektdéw dotyczacych obrotu majgtkiem.

10. ORGAN NADZORU

10.1 Zadaniai charakterystyka

Nadzoér nad przestrzeganiem Kodeksu Etycznego
powierza sie Organowi Nadzoru, ktéry skiada sie
z Szefa Dzialu Zgodnosci, Szefa Dziatu Prawnego
i Dyrektora Zasobow Ludzkich. Organ Nadzoru
posiada niezalezne uprawnienia z zakresu
inicjatywy i kontroli oraz odpowiednie narzedzia
umozliwiajgce weryfikacje i kontrole skutecznego
wdrozenia oraz poprawnosci stosowania Kodeksu
Etycznego, jak réwniez prawo do wnioskowania
0 jego aktualizacje.

W szczegoélnosci, Organ Nadzoru zobowigzany jest:
e monitorowa¢ i ocenia¢ aktualnos¢ Kodeksu
Etycznego, a takze po konsultacji
z zaangazowanymi dziatami, rozpowszechniac
wszystkie dziatania niezbedne do zapewnienia jego
skutecznosci;

e kontrolowa¢ stosowanie Kodeksu Etycznego
i wykrywacé jego naruszenia, ktére mogg wynikac

z analizy przeptywu informacji i otrzymanych
raportéw;

e promowaé we wspotpracy z Zasobami
Ludzkimi proces szkolenia personelu poprzez

odpowiednie  inicjatywy, @ majgce na  celu
rozpowszechnianie wiedzy na temat Kodeksu
Etycznego i jego lepsze zrozumienie;

e zgtaszaé wszelkie przypadki stwierdzenia
naruszenia Kodeksu Etycznego Zarzadowi Spétki,
w celu ewentualnego zastosowania kar.

10.2 Raportowanie o naruszeniach Kodeksu
Etycznego do Organu Nadzoru
W celu uproszczenia przeptywu informacji
i skladania wnioskéw ustanowiony  zostat
nastepujgcy kanat informacyjny:

zgloszenie@leonardocompany.com

dzieki ktoremu, kazdy, kto dowie sie o dowolnym
naruszeniu (lub zaniechaniu wykonania) Kodeksu

clearness, transparency and prudence, and be
respectful of the independence of each company
and of the specific fields of activity.

Any transactions negotiated between PZL-Swidnik
S.A. and the Group companies are duly and
formally stipulated in compliance with the principles
of fairness, actual occurrence and safeguard of the
respective interests, with a particular attention to
any aspects concerning the circulation of economic
resources.

10. SURVEILLANCE BODY

10.1 Tasks and characteristics

The task of supervising the compliance of the Code
of Ethics is entrusted by the Management Board to
the Surveillance Body, which comprises of the
Head of Compliance, Head of Legal Department
and Head of Human Resources. The Surveillance
Body has independent powers of initiative and
control and appropriate tools to be able to verify
and monitor the adequacy and effective
implementation as well as the right to request the
updating of the Code of Ethics.

In particular, the Surveillance Body is obliged to:

. monitor and assess the validity of the Code of
Ethics, promoting, after consultation of the
corporate departments involved, all necessary
actions in order to ensure its effectiveness;

o verify the application of the Code of Ethics and
detect behavioural deviations that may possibly
emerge from the analysis of information flows and
reports received;

. promote, in cooperation with the Human
Resources Department an adequate training
process of the personnel through appropriate
initiatives for the diffusion of knowledge and
understanding of the Code of Ethics;

. communicate any violations of the Code of
Ethics to the Management Board, in for the
adoption of possible penalties.

10.2 Reports to the Surveillance Body
In order to facilitate the flow of information and
submissions, dedicated information channel has

been established:

zgloszenie@leonardocompany.com

through which anybody becoming aware of any
behaviour of any kind (even omissions) in violation
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Etycznego, moze swobodnie, bezposrednio i na
zasadzie poufnosci zglosi¢c je do wyzej
wymienionego organu.

Zgtoszenie moze by¢ rowniez wystane na adres:

Organ Nadzoru

Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego
,PZL- Swidnik” S.A.

Ul. Lotnikéw Polskich 1

21-045 Swidnik

Organ Nadzoru rozpatruje zgtoszenia, zgodnie
z postanowieniami ,Wytycznych dotyczgcych zasad
zgtaszania nieprawidtowosci Leonardo
(,Wytyczne”)".

Spotka zapewnia maksymalng ochrone oraz
poufnos¢ osoby zgtaszajgcej oraz ochrone oso6b
w przypadku oszczerczych raportow.

Szczegotowe informacje na temat prowadzenia
i weryfikowania otrzymanych zgtoszen zawarte sg
w ww. Wytycznych.

11. RELACJE ZEWNETRZNE

11.1 Relacje z wiadzami i
publicznymi oraz innymi
reprezentujgcymi interesy publiczne

instytucjami
organami

11.1.1 Relacje z wiadzami i
administracji publicznej

Relacje z urzednikami panstwowymi lub osobami
wykonujgcymi  ustugi  publiczne, dziatajgcymi
w imieniu centralnej lub terenowej administracji
publicznej, organdw legislacyjnych, instytucji Unii
Europejskiej, miedzynarodowymi organizacjami
publicznymi oraz kazdego obcego panstwa, jak
rbwniez z organami sgdowymi, organami
wykonawczymi oraz innymi niezaleznymi wtadzami,
z prywatnymi partnerami prowadzgcymi dziatalnosé
o charakterze uzytecznosci publicznej, jako
nieodigcznie zwigzane z dziatalnoscig Spdtki, beda
prowadzone w  duchu  wspodipracy oraz
z catkowitym poszanowaniem obowigzujgcych praw
i przepisow, a takze zasad zawartych
w Kodeksie Etycznym i w taki sposéb, aby nie
narusza¢ integralnosci wizerunku i reputacji
zaangazowanych stron.

Nalezy zwréci¢ szczegolng uwage i zachowac
ostroznos¢ w odniesieniu do wyzej wymienionych
stron, w szczegdlnosci w przypadku jakichkolwiek
dziatan dotyczgcych: udziatu w przetargach, umoéw,
zezwolen, licenciji, koncesji, wnioskéw
0 zarzadzanie Iub wykorzystywanie $rodkéw

organami

of the Code of Ethics may freely, directly and on a
confidential basis report it to the above-mentioned
bodies.

Report may also be sent to the address:

Organ Nadzoru

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego
,PZL- Swidnik” S.A.

Ul. Lotnikéw Polskich 1

21-045 Swidnik

The Surveillance Body examines the reports
received according to the provisions of the
Whistleblowing  Management  Guidelines  of
Leonardo (“Guidelines”).

The Company ensures maximum protection and
confidentiality for the reporting being and protection
from defamatory reports.

For more information on how to investigate and
verify the reports received, please refer to the
above-mentioned Guidelines.

11. EXTERNAL RELATIONS

11.1 Relations with  Authorities, Public
Institutions and other bodies representing the
Public Interest

11.1.1 Relations with the Authorities and the
Public Administration

Relations with public officers or persons in charge
of a public service, who work on behalf of the
central or local Public Administration, or on behalf
of legislative bodies, European Union institutions,
public international and foreign organisations and
any foreign State - with the judiciary, public
surveillance authorities and other independent
authorities, as well as with private partners
operating a public utility, as inherent to Company
activities, shall be conducted with spirit of
cooperation, in strict compliance with applicable
laws and regulations and with the principles set
forth in the Code of Ethics, in such a way as not to
compromise the integrity and reputation of both
parties.

Attention and care must be used in relation to the
aforesaid parties, especially in any transactions
regarding tenders, agreements, authorisations,
licences, concessions, applications for
management or utilisation of funding under any
denomination whatsoever originating from a public
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finansowych pochodzgcych od organow
publicznych (zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych), zarzadzania zamdéwieniami, relacji
z organami wykonawczymi i innymi niezaleznymi
wtadzami, przedstawicielami rzadu Iub innych
organow stuzby cywilnej, organami ubezpieczeh
spofecznych i podatkowymi, organami powofanymi
do prowadzenia postepowan upadtosciowych,
cywilnych, karnych lub administracyjnych, oraz

podczas dostepu i korzystania z danych
komputerowych, systemow i dokumentow
elektronicznych.

W  celu unikniecia jakichkolwiek  dziatah
naruszajgcych prawo Ilub niekorzystnych dla
wizerunku i dobrego imienia Spoétki, opisane

powyzej dziatania oraz zwigzane z nimi operacje
finansowe powinny by¢ realizowane przez
specjalnie upowaznione struktury Spétki, w petnej
zgodnosci z obowigzujgcym prawem, zasadami

zawartymi w Kodeksie Etycznym, jak réwniez
z wewnetrznymi procedurami.

W swoich relacjach z instytucjami polskimi
i zagranicznymi, PZL-Swidnik S.A. bedzie

reprezentowaé swoje interesy i wyraza¢ swoje
wymagania w poprawny i przejrzysty sposoéb,
zgodnie z zasadami niezaleznosci i bezstronnosci
decyzji podejmowanych przez administracje
publiczng i w taki sposdb, aby nie popetniaé lub nie
wprowadzaé¢ ich w btad, podczas podejmowania
decyzji. Aby zagwarantowaé jasne i przejrzyste
relacje, wszelkie kontakty z miedzynarodowymi
partnerami bedg prowadzone wytgcznie przez
upowaznione do tego celu osoby oraz w taki
sposéb, aby zapewni¢ mozliwos¢ poprawnego
zidentyfikowania i przesledzenia tych kontaktow.

W odniesieniu do ewentualnych wnioskéw organéw
sgdowych i wszelkich kontaktow ze wspomnianymi
instytucjami, PZL-Swidnik S.A. zobowigzuje sie
podja¢ petng wspotprace, zgodnie z przepisami
prawa oraz z zachowaniem zasad lojalnosci,
sprawiedliwosci i  przejrzystosci, a takze
powstrzymaé sie od wszelkich zachowan, ktére
mogg powodowaé utrudnienia lub stanowic

przeszkody w dziataniu wyzej wymienionych
organéw.
11.1.2 Relacje z organizacjami

politycznymi i zwigzkami zawodowymi
PZL-Swidnik S.A. nie faworyzuje ani nie
dyskryminuje zaréwno w sposéb bezposredni lub
posredni, zadnej organizacji o charakterze
politycznym czy tez organizacji zwigzkowych.

authority ~ (whether  domestic or  foreign),
management of orders, relations with surveillance
authorities and other independent authorities,
representatives of the Government or other Public
Administrations, social security bodies, bodies in
charge of tax collection, bodies established to deal
with bankruptcy, civil, criminal or administrative
proceedings, access to and use of computer and
electronic data or systems and electronic
documents.

To avoid performing acts which might be in conflict
with any provisions of the law or which could
prejudice the image and integrity of the Company,
the aforesaid transactions and the related
management of financial resources shall be carried
out by specifically authorized Company structures,
in compliance with the applicable laws and the
principles of this Code of Ethics and in accordance
with internal procedures.

In its relations with Polish and foreign institutions,
PZL-Swidnik S.A. is committed to act on its behalf
and put forward its requirements in a correct and
transparent manner, in compliance with the
principles of independence and impartiality in the
choices of the Public Administration and in such
a way as not to induce it in error or misdirect its
decisions. In order to guarantee clear and
straightforward  relations, all contacts with
international counterparts shall be exclusively kept
by authorized persons and in such a manner as to
guarantee that the contact is correctly identified and
traceable.

Concerning possible requests whatsoever from the
Judicial Authority any contact with the said
Authority, PZL-Swidnik S.A. is committed to offer its
full cooperation and to refrain from any behaviour
that may cause prejudice or hindrance to the
operation of the said Authority, in compliance with
laws and regulations and in accordance with the
principles of loyalty, fairness and transparency.

11.1.2 Relations with political and trade-
union organisations

PZL-Swidnik S.A. does not encourage or
discriminate against any political organisation or
trade union, whether directly or indirectly.
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Spotka nie przyznaje funduszy korporacyjnych
partiom politycznym, ruchom, komitetom ani
organizacjom politycznym lub zwigzkom
zawodowym, wigcznie z ich przedstawicielami i/lub
kandydatami.

Powyzsze nie obejmuje jednak inicjatyw
charytatywnych, ktére Spétka uznaje za istotng
wartos¢, poniewaz umozliwiajg jej prowadzenie
aktywnej i wrazliwej dziatalno$ci w stosunku do
os6b i organizacji zaangazowanych w sprawy
spotfeczne.

Powyzsze nie obejmuje takze, wymaganego przez
polskie prawo, niezbednego  finansowania
zwigzkow zawodowych dziatajgcych w PZL-
Swidnik.

11.1.3
przystug
PZL-Swidnik S.A. zabrania wszystkim Odbiorcom
przyjmowania, oferowania lub obiecywania zaréwno
bezposrednio jak i posrednio:  pieniedzy,
podarunkéw, towardéw, ustug lub nienaleznych
przystug w odniesieniu do relacji z urzednikami
administracji publicznej lub urzednikami
wykonujgcymi ustugi publiczne lub z osobami
prywatnymi, w celu wptyniecia na ich decyzje lub
aby osiggng¢ preferencyjne traktowanie Spoiki,
nienalezne ustugi lub w innym bezprawnym celu.

W swoich relacjach z polskimi lub zagranicznymi
organami administracji publicznej, PZL-Swidnik
S.A. nie moze wptywac na ich dziatania, wybory lub
decyzje, na przykfad oferujgc nienalezne korzysci,
takie jak sumy pieniezne, inne profity, mozliwosci
zatrudnienia lub doradztwa na rzecz o0so6b
publicznych, ich rodzin, zwigzanych z nimi oséb
fizycznych lub prawnych.

Wszelkie Zzadania, oferty pieniezne lub przystugi
jakiegokolwiek rodzaju (w tym réwniez podarunki
lub prezenty o wartosci innej niz symboliczna)
nienaleznie otrzymane przez PZL-Swidnik S.A. lub
przez osoby, dziatajgce w imieniu Spotki, w zwigzku
z prowadzonymi transakcjami z administracjg
publiczng (zaréwno polskg lub zagraniczng) lub
z osobami prywatnymi (polskimi lub zagranicznymi),
nalezy niezwtocznie zgtosi¢ do Organu Nadzoru.

Podarunki, korzysci i obietnice

11.2 Relacje z konsultantami, dostawcami i
partnerami biznesowymi

11.2.1 Dziatalnos¢ biznesowa
PZL-Swidnik S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢

The Company does not contribute corporate funds
to political parties, movements, committees and
political or trade union organisations, including their
representatives and/or candidates.

The above does not apply, however, to any
charitable purpose initiatives, which Company
regards as an essential value as it carries out
actively and with sensibility with persons and
entities who engage in social activities.

The above also does not apply, as required by
Polish law, to the necessary financing of trade
unions operating in PZL-Swidnik.

11.1.3
Favours
PZL-Swidnik S.A. prohibits all the Recipients to
accept, offer or promise, whether directly or
indirectly, money, gifts, goods, services or undue
favours in the course of their relations with public
officers, persons in charge of a public service or
private parties, in order to influence their decisions,
in view of obtaining preferential treatment, undue
services or any other ends.

Gifts, Benefits and Promises of

In its relations with the Polish or foreign Public
Administration, PZL-Swidnik S.A. shall not unduly
influence the activity, choices or decisions of the
other party, for example by offering undue
advantages consisting in sums of money or other
benefits, employment or assignment of consultancy
arrangements, to the public person or his/her family
or to natural or legal persons connected to him/her.
Any requests or offers of money or favours of any
kind whatsoever (including for instance gifts or
presents unless of a reasonable value) unduly
made to or by anybody acting on behalf of PZL-
Swidnik S.A. in any transactions with the Public
Administration (whether Polish or of a foreign
country) or private persons (either Polish or foreign)
must be immediately reported to the Surveillance
Body.

11.2 Relations with consultants,
and other parties in transactions

suppliers

11.2.1 Conduct in the course of business
PZL-Swidnik S.A. conducts its business in
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w lojalny, uczciwy, przejrzysty i efektywny sposaéb,
zgodnie z prawem i zasadami wyrazonymi
w Kodeksie Etycznym oraz wymaga podobnego
postepowania od tych, z ktérymi prowadzi relacje
biznesowe i/lub finansowe dowolnego rodzaju,
w szczegolnosci, gdy dotyczg one wyboru innych
stron transakcji, dostawcow, partneréw
biznesowych, konsultantéw, itp.

PZL-Swidnik S.A. bedzie unika¢ wchodzenia
w jakiekolwiek relacje, bezposrednio lub posrednio,
z osobami fizycznymi lub prawnymi, o ktoérych
wiadomo lub co, do ktérych istnieje uzasadnione
podejrzenie, ze stanowig cze$¢ lub dziatajg na

rzecz jakiejkolwiek  organizacji  przestepczej
dowolnego rodzaju, polskiej lub zagranicznej,
w tym ugrupowan mafijnych Ilub organizaciji,

zajmujgcych sie nielegalnym handlem ludzmi,
wykorzystywaniem pracy dzieci lub handlem bronig
oraz osobami lub grupami terrorystycznymi, ktére
powodujg lub moglyby potencjalnie spowodowaé
powazng szkode dla Kraju Ilub organizacji
miedzynarodowej, ktdérych dziatania majg na celu
zastraszenie ludnosci, lub zmuszenie wtadz
publicznych, lub organéw miedzynarodowych do
przeprowadzenia, Ilub wstrzymania sie od
jakiegokolwiek dziatania, powodujgcego
destabilizacje lub zniszczenie fundamentalnych
struktur politycznych, konstytucyjnych,
gospodarczych i spotecznych dla Kraju lub
organizacji miedzynarodowe;j.

Nalezy zwréci¢ réwniez szczegdlng uwage na
wszelkie relacje wigzgce sie z odbiorem Ilub
przekazem sum pienieznych lub innych korzysci.
Aby nie dopusci¢ do ryzyka przeprowadzania

transakcji nawet w sposdb niezamierzony Ilub
nieSwiadomy, majgcych zwigzek z pieniedzmi,
aktywami lub innymi korzysciami, ktére sag

wplywami z dziatan przestepczych, PZL-Swidnik
S.A. nie przyjmie takich ptatnosci w gotéwce lub
w papierach wartosciowych na okaziciela Ilub
ptatnosci dokonywanych przez nieupowaznionych
posrednikow lub jakiekolwiek strony trzecie,
przeprowadzonych w sposéb, ktéry uniemozliwia
identyfikacje ptatnika lub jakiekolwiek powigzania
z podmiotami posiadajgcymi swojg gtéwng siedzibe
lub dziatajgcymi w krajach, ktére nie gwarantujg
przejrzystosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, lub prowadzg operacje w odniesieniu
do ktérych, nie mozna odtworzy¢ przeptywu
funduszy.

W swoich kontaktach z osobami zewnetrznymi

compliance with the principles of loyalty, fairness,
transparency, efficiency, obedience to the law and
the values expressed in the Code of Ethics and
requires a similar behaviour from anybody with
whom it holds business and/or financial
relationships of any nature whatsoever, particularly
when they involve the choice of other parties in
transactions,  suppliers, business  partners,
consultants etc.

PZL-Swidnik S.A. refrains from any relationship
whatsoever, even if indirect or through
intermediaries, with anyone (whether an individual
or a legal entity) known or reasonably alleged to be
part or act in support of any criminal organization of
any nature whatsoever, in Poland or abroad,
including mafia-like organizations, or organizations
trafficking in human beings and exploiting child
labour, or trafficking in weapons and persons or
groups acting for the purposes of terrorism,
regarding as such any conduct that may cause
serious damage to a Country or an international
organization, carried out in order to intimidate the
population or force public authorities or an
international organization to act or abstain to act in
any way whatsoever or destabilize or destroy basic
political, constitutional, economic and social
structures of a Country or an international
organization.

Particular attention must likewise be given to
relationships involving receipt or transfer of sums of
money or other benefits. In order to prevent the risk
of performing, even unintentionally or unawares,
operations of any nature concerning money, assets
or other benefits that are the proceeds of crimes,
PZL-Swidnik S.A. abstains from accepting any cash
payments whatsoever, bearer shares or payments
made through unauthorised intermediaries or
through any third parties in such a manner as to
make it impossible to identify the payer, or from any
relations with persons having their main offices or
operating in Countries where the transparency of
corporate business is not guaranteed or, in general,
from performing operations that might preclude the
reconstruction of cash flows.

In its dealings with external persons, PZL-Swidnik
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PZL-Swidnik S.A. bedzie unika¢ wszelkich dziatan,
ktére mogtyby w dowolny sposdb zagrozi¢

integralnosci, wiarygodnosci i bezpieczenstwu
systemow i danych elektronicznych lub
komputerowych.

Wybor stron transakcji, partneréw biznesowych
i finansowych, konsultantow, dostawcéw towarow
i ustug, powinien zosta¢ udokumentowany w formie
pisemnej i na  podstawie  obiektywnych,
przejrzystych kryteriow oceny, zgodnie z zasadami
Kodeksu Etycznego. We wszystkich przypadkach
wybor  powinien opieraé sie wytgcznie na
obiektywnych  kryteriach takich, jak: jakos¢,
efektywnos$¢ kosztowa, cena, profesjonalna wiedza
i umiejetnosci, kompetencje, wydajnos¢, po
uprzednim uzyskaniu odpowiednich gwarancji
odnosnie rzetelnosci konsultanta lub dostawcy
towaréw lub ustug. W szczegélnosci PZL-Swidnik
S.A. nie bedzie wchodzi¢ w zadne relacje
z osobami, co do ktérych wiadomo lub co do
ktérych istnieje realne podejrzenie, ze wykorzystujg
prace dzieci lub zatrudniajg personel nielegalnie,
lub w inny sposéb dziatajg z naruszeniem prawa
i przepisow  dotyczacych ochrony praw
pracownikow. Nalezy zwrdéci¢ szczegdlng uwage na
relacje z osobami dziatajgcymi w krajach,
w ktorych prawo nie zapewnia wystarczajgcej
ochrony pracownikom, zwtaszcza pracujgcym
dzieciom, kobietom i imigrantom oraz sprawdzi¢,
czy sg tam zapewnione wystarczajgce warunki
higieniczne, ochrony zdrowia i bezpieczenstwa.

Przy prowadzeniu wszelkich transakcji handlowych,

nalezy nie tylko zapewni¢ ich zgodnosé
z okreslonymi procedurami, ale takze zwrécié
uwage na przyjmowanie i wyptacanie kwot

pienieznych, jakichkolwiek korzysci finansowych lub
innych nagréd. Nalezy rowniez sprawdzi¢ czy
Swiadczone i otrzymane ustugi sg korzystne,
zgodne z cenami rynkowymi i kompletne.
W zadnym przypadku ptatnosci gotéwkowe nie sg
dozwolone.

Konsultanci lub posrednicy majg obowigzek
wspotpracowaé ze Spoétkg i zdawaé relacje
odnos$nie  wykonywanych czynnosci. Spoétka

zastrzega sobie prawo do zgdania dokumentacji
potwierdzajgcej zgodnos$¢ dziatania
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

11.2.2 Podarunki, darowizny i korzysci

W relacjach z konsultantami, dostawcami,
partnerami handlowymi, finansowymi lub
jakimikolwiek  stronami  transakcji, wszystkie

S.A. refrains from any conduct which might in any
way compromise the integrity, reliability and safety
of electronic or computer systems and data.

The selection of other parties in transactions,
business and financial partners, consultants,
suppliers of goods and providers of services shall
be made in writing, and based on objective,
transparent and documented evaluation criteria, in
accordance with the principles of this Code of
Ethics. In all cases, the choice shall be made
exclusively in accordance with objective parameters
such as quality, cost efficiency, price, professional
expertise, competence, efficiency and after having
previously obtained suitable guarantees as to the
correctness of the consultant or supplier of goods or
services. Specifically, PZL-Swidnik S.A. shall not
establish any relationship whatsoever with persons
known or reasonably suspected to exploit child
labour or to employ irregularly staff, or otherwise
operating in breach of the law or of any regulations
concerning the protection of workers' rights. A
particular attention must be paid when dealing with
persons operating in Countries where the law does
not afford sufficient protection to the workers, with
regard to child, women and immigrant labour,
ascertaining whether sufficient hygienic, health and
safety conditions are in place.

In the conduct of all commercial transactions, also
in compliance with specific protocols, particular
attention is required in the receipt and payment of
any sums of money, assets-or other rewards and in
assessing whether the services provided and
received are effective, consistent with market prices
and complete. Cash payments are however not
allowed.

Consultants and/or intermediaries are required to
liaise with the Company and report the activities
carried out. The Company reserves the right to
request documentation proving the compliance with
the applicable law.

11.2.2 Gifts, donations and benefits

In conducting business dealings with consultants,
suppliers, other parties in transactions, business
and/or financial partners, all donations or benefits
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darowizny lub korzysci (zaréwno bezposrednie, jak
i posrednie), podarunki, akty uprzejmosci lub
goscinnosci wszelkiego rodzaju sg zabronione,
chyba, ze majg symboliczng wartos$¢, nie wptywajg
negatywnie na wizerunek Spétki i nie mogg byc
interpretowane jako $rodek majagcy na celu
uzyskanie uprzywilejowanego traktowania.

W szczegdlnosci kazdy prezent:

- powinien by¢ przekazany Ilub otrzymany
w dobrej wierze oraz w odniesieniu do
uzasadnionych celéw biznesowych;

- nie moze by¢ w formie wypfaty gotéwki;

- nie powinien by¢é motywowany checig

wywarcia niewtasciwego wptywu lub oczekiwaniem
odwzajemnienia przystugi;

- powinien by¢ symbolicznej wartosci i w kazdym
przypadku nie powinien by¢ interpretowany jako
srodek majgcy na celu uzyskanie
uprzywilejowanego traktowania;

- powinien by¢ skierowany do beneficjentow,
ktérzy peinig role zwigzane 2z dziatalnoscig
gospodarczg, spetniajg wymagania dobrej reputacji
i cieszg sie dobrg opinig;

- powinien uwzgledniaé profil beneficjenta
w  odniesieniu do praktyk w relacjach
instytucjonalnych lub zawodowych;

- powinien uwzglednia¢ przyjete zasady

biznesowe  (ij. obiektéw
noclegowych);
- powinien by¢ zgodny z ogdlnie przyjetymi

normami grzeczno$ci zawodowej;

katalog prezentdw,

- powinien byé zgodny z obowigzujgcym
prawem i przepisami.
Kazdy czionek Rady Nadzorczej, Zarzadu,

pracownik, ktéry dostat propozycje otrzymania
prezentu wykraczajgcego poza zwyklg praktyke
biznesowg, majgcego na celu uzyskanie
specjalnych korzysci w stosunku do jakiejkolwiek
dziatalnosci biznesowej, zobowigzany  jest
niezwiocznie zgtosi¢ taki przypadek: W przypadku
cztonka Rady Nadzorczej - Radzie Nadzorczej,
w przypadku czionka Zarzadu - Zarzadowi Spoiki
lub jesli sytuacja dotyczy pracownika -
przetozonemu, ktérzy natychmiast poinformujg
wiasciwy organ i/lub jednostke organizacyjng Spofki
w celu podjecia wszelkich kontroli i odpowiednich
dziatan wynikajgcych z tego faktu.

12. INFORMACJE O SPOLCE

12.1 Osiggalnos¢ i dostep do informacji
W granicach ustalonych przez obowigzujgce
przepisy prawa, PZL-Swidnik S.A. niezwtocznie

(both direct and indirect), gifts, acts of courtesy or
hospitality of any kind are forbidden, unless of
modest value and such that they may not
jeopardize the image of the Company, and not be
interpreted as aimed at obtaining a preferential
treatment.

In particular, any gift should:
- be given or received in good faith and in
relation to legitimate business purposes;

- not be a cash payment;
- not be motivated by the purpose of exercising
improper influence or the expectation of reciprocity;

- be reasonable and in any case such that it
cannot be interpreted as aimed at obtaining
favourable treatment;

- be addressed to beneficiaries who perform
roles related to the business activities and which
meet the requirements of reputation and generally
recognized good reputation;

- take into account the profile of the beneficiary
with respect to the practices in institutional or
professional relationships;

- be expected by specific business requirements
(i.e. catalogue of gifts, accommodation facilities);

- comply with generally accepted standards of
professional courtesy;

- comply with the applicable laws and
regulations.
Any Supervisory Board Member, Management

Board members, employee who receives (gifts
which exceed ordinary business practice for
granting preferential treatment in any corporate
activities, shall promptly report it: In case of
a Supervisory Board Member to the Supervisory
Board, in case of a Management Board Member to
the Management Board, or, if an employee to
his/her superior, who shall immediately inform the
specific bodies and/or competent Organisational
Unit of the Company, for all the appropriate controls
and any consequent measures.

12. CORPORATE INFORMATION

12.1  Availability of and access to information
Within the limits established by applicable laws,
PZL-Swidnik S.A. provides exhaustive and prompt
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zapewnia wyczerpujgce informacje, wyjasnienia,
dane i dokumentacje, wymagang przez
udziatowcéw, dostawcow, publiczne  organy
nadzoru, instytucje, organy lub jednostki i innych
interesariuszy, w zakresie ich kompetencji
okreslonych przepisami prawa.

Wszelkie istotne informacje korporacyjne musza
by¢ niezwlocznie przekazane zaréwno organom
spotki odpowiedzialnym za zarzgdzanie i kontrole,
jak i organom nadzoru Leonardo.

Przejrzyste i kompletne informacje o Spoétce
gwarantujg, poza innymi czynnikami, uczciwos¢
relacji z jej udziatowcami, ktérzy powinni mieé
swobodny dostep do danych do ktérych sa
uprawnieni zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;
z osobami trzecimi, z ktérymi Spétka utrzymuje
kontakty, ktére powinny mie¢ mozliwosé jasnego
spojrzenia na sytuacje ekonomiczng i finansowg
Spoiki i jej aktywa; z organami hadzoru, audytorami
zewnetrznymi lub organami nadzorujgcymi kontrole

wewnetrzne, aby umozliwi¢ im  skuteczne
przeprowadzenie dziatan kontrolnych; z innymi
spotkami  Grupy, w celu miedzy innymi

sporzadzenia skonsolidowanego
finansowego i innych raportéw Spaéiki.

sprawozdania

12.2 Witasciwe komunikaty i raporty o rynku
PZL-Swidnik S.A. realizuje swojg strategie
zapewniajgc petng przejrzystos¢ swoich decyzji
i dostarczajgc rynkowi wszelkich niezbednych
informacji, aby decyzje inwestorow mogty opieraé
sie na petnych i poprawnych danych. Z tych
wzgledéw, wszystkie komunikaty Spotki  sg
catkowicie zgodne z obowigzujgcymi przepisami
i regulacjami, a takze sg sporzgdzane
w zrozumiatym  jezyku, dostarczajg wszystkie
niezbedne informacie i sg  publikowane
niezwiocznie oraz jako spdjna informacja dla
wszystkich inwestorow. Za komunikaty zewnetrzne
dotyczace Spotki odpowiadaja wytgcznie
odpowiednie struktury i odbywajg sie one zgodnie
z wewnetrznymi procedurami, aby zapewnié, ze
rozpowszechniane informacje sg prawdziwe
i zgodne z prawda.

Nalezy zwraca¢ szczegdlng uwage i zachowaé
ostroznos¢ podczas ujawniania istotnych informacji
dotyczacych strategicznych transakcji
prowadzonych przez Spétke i Spotki Leonardo oraz
ofert inwestycyjnych, dopuszczenia do obrotu
gietdowego, publicznych ofert zakupu i ofert

information, clarifications, data and documents
required by the shareholders, suppliers, public
supervisory authorities, institutions, bodies or
entities and other stakeholders in the performance
of the respective functions.

Any relevant corporate information must be
promptly communicated both to the company’s
bodies in charge of controlling the management of
the company, and to the Leonardo surveillance
authorities.

Clear and complete Company information ensures,
among other things, the fairness of relationships
with the shareholders, who must have easy access
to data they are entitled, in compliance with all the
applicable laws; with third parties who come into
contact with the Company, who must be able to
have a clear view of the economic and financial
position of the Company and its assets; with the
surveillance authorities, the external auditors and
the bodies overseeing internal controls, which must
perform their control activities effectively, with the
other Group companies, also for preparing the
consolidated financial statements, and other reports
of the Company.

12.2 Relevant communication and market
requests

PZL-Swidnik S.A. pursues its strategy ensuring the
full transparency of its choices and offering to the
market any necessary information so that investors’
decisions may be based on full and correct data.
Therefore, the Group communication typically and
strictly complies with the provisions of current laws
and regulations, and is also drawn up in a
comprehensible language, conveying full
information, and issued promptly and consistently to
all the investors. External communications
concerning the Company may only be made by the
relevant structures and in compliance with the
applicable company procedures, which are
specifically aimed at ensuring the truthfulness and
correct dissemination of the information.

Special care and fairness is used when disclosing
important information on extraordinary transactions
carried out by the Company and Leonardo
Companies, offers of investment, admission to
listing, Public Offers of Acquisition and Public
Exchange Offers, or any particularly significant
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gietdowych oraz dotyczacych szczegdlnie waznych
inicjatyw  biznesowych, negocjacji i umoéw
handlowych. W tym celu zostajg opracowane
dokumenty szczegdtowo okreslajgce procedury
weryfikacji i kontroli, tak aby wymagane przez
prawo informacje dotyczace Spoiki, informacje dla
akcjonariuszy i dla opinii publicznej, a takze
informacje o] prognozowanym trendzie
gospodarczym i finansowym byty zawsze zgodne
z prawda, wolne od pominieé i aby przedstawiaty
fakty, ktore nawet jesli nadal podlegajg ocenie, sg
wiarygodne, a odbiorcy informacji nie sg
wprowadzani w biad.

13. RELACJE Z MEDIAMI |
INFORMACJAMI

ZARZADZANIE

13.1 Metody postepowania

Relacje z prasg i mediami opieraja sie na
poszanowaniu prawa do informacji, zabezpieczeniu
rynku oraz intereséw interesariuszy.

Wszelkie informacje dotyczace zaréwno Spdiki jak
i Grupy mogg by¢ ujawniane jedynie przez osoby,
ktére zostaty do tego upowaznione, zgodnie
Z procedurami i przepisami przyjetymi przez
Spotke. Wszelkie prosby pochodzgce od prasy lub
mediéw 0 ujawnienie informacji otrzymane przez
personel Spoétki nalezy zgtasza¢ odpowiednim
osobom odpowiedzialnym za stosunki zewnetrzne,
przed podjeciem jakichkolwiek  zobowigzan
dotyczacych udzielenia odpowiedzi na prosbe.
Komunikaty zewnetrzne muszg by¢ zgodne
z prawdg, uczciwe, przejrzyste, przekazywane
z zachowaniem nalezytej ostroznosci, powinny
dazy¢ do rozpowszechniania polityki, programéw,
planéw Spétki, w sposéb zapewniajgcy ochrone
miedzy innymi poufnych informacji i tajemnic
handlowych. Kontakty z mediami muszg byc¢
prowadzone zgodnie z obowigzujgcym prawem,
Kodeksem Etycznym, a takze  zgodnie
z odpowiednimi  procedurami i zasadami
wymienionymi powyzej, jakie majg zastosowanie
dla relacji z instytucjami publicznymi oraz w celu
ochrony wizerunku Spétki.

13.2 Informacje uprzywilejowane

Wszystkie formy bezposrednich lub posrednich
inwestycji, opartych na informacjach poufnych
(tj. informacjach nieudostepnionych publicznie
i ktére, jesli zostang ujawnione, mogtyby miec¢
wplyw na cene instrumentow finansowych) na
temat, ktorych wiedza zostata nabyta podczas

business initiatives, negotiations and agreements.
For this purpose, specific protocols must set out the
procedures of verification and control so that the
Company information required by law, information
for shareholders and the public about the position
of the Company and the expected economic and
financial trend are always truthful, free from
omissions and stating facts which, even if still
subject to evaluation, are reliable, so that the
Recipients of the information are not misled.

13. MEDIA RELATIONS AND
MANAGEMENT

INFORMATION

13.1 Conduct guidelines

Relationships with the press and the media are
founded upon the respect of the right of information
and protection of the market and the interests of
stakeholders.

Any information concerning the Company and the
Group may only be divulged by those who have
been specifically authorised to do so, in compliance
with the procedures and regulations adopted by the
Company. Any request for information from the
press or the media received by the Company
personnel must be reported to the officers in charge
of external relations, before undertaking any
commitments to answer the request.

External communications must be made in
accordance with the principles of truthfulness,
fairness, transparency, prudence and aim at
disseminating the policies, programmes and plans
of the Company, thus safeguarding, among other
things, the privileged information and trade secrets.
Media relations must be conducted in observance
of the law, of this Code of Ethics, the relevant
protocols and the principles already mentioned
above with regard to relations with public
institutions and with a view to protect the image of
the Company.

13.2 Privileged information

Any form of direct or indirect investment grounded
on confidential information (i.e. information which is
not publicly available and which may, if disclosed,
affect the price of financial instruments) whose
knowledge has been acquired in the course of the
activity carried out within the Group is strictly

28



dziatalnosci prowadzonej w ramach Grupy, sa
surowo zabronione. Przekazywanie lub
rozpowszechnianie takich informacji w jakikolwiek

sposéb i poza normalnym  wykonywaniem
powierzonych funkcji jest réwniez zabronione.
Dlatego tez Odbiorcy zobowigzani sg do

przestrzegania obowigzujgcych w tym zakresie
przepisow.

13.3 Poufnosé

Ze wzgledu na szczegdlny charakter i znaczenie
sektoréw dziatalnosci Spétki  (np. obronnosc,
komunikacja strategiczna, badania naukowe,
chronione technologie itp.) wszyscy Odbiorcy sa
zobowigzani do zachowania najwyzszej poufnosci,
a zatem powstrzymania sie od ujawniania lub
nieuprawnionego zgdania informacji na temat
dokumentéw, know-how, projektéw badawczych,
dziatan biznesowych Spodtki i ogdlnie na temat
wszelkich informacji i danych, pozyskanych
podczas wykonywania petnionych obowigzkow,
zwlaszcza  wszelkie informacje  podlegajace
szczegolnym przepisom ustawodawczym
i wykonawczym, ktére dotycza miedzy innymi
bezpieczenstwa narodowego, sektorow
wojskowych, wynalazkéow, odkry¢ naukowych,
chronionych technologii lub nowych zastosowan
przemystowych. Podlegajg rowniez ochronie przed
ich  nieuprawnionym  ujawnieniem  wszelkie
informacje uzyskane w trakcie lub podczas
wykonywania zwyktych czynnosci i obowigzkow,
ktérych obieg i uzycie moze =zagrozi¢ Iub
zaszkodzi¢ Spétce Ilub umozliwi¢ pracownikom
uzyskanie nienaleznych dochodow.

Wszelkie naruszenia obowigzku zachowania
poufnosci informacji przez Odbiorcéw powaznie
szkodzg relacji wzajemnego zaufania, oraz mogg
prowadzi¢ do postepowania dyscyplinarnego lub
stosowania kar umownych. Powyzsze dotyczy
réwniez kazdego przypadku naruszenia Kodeksu
Etycznego.

14. NARUSZENIA KODEKSU ETYCZNEGO -
SYSTEM DYSCYPLINARNY

14.1 Raporty o naruszeniach
W przypadku zgtoszenia usitowania, mozliwosci

naruszenia lub naruszenia zasad Kodeksu
Etycznego, Spodtka zapewni, ze zadna osoba
W miejscu pracy nie bedzie narazona na
jakiekolwiek  dziatania odwetowe, niezgodne

z prawem traktowanie, trudnosci lub innego rodzaju
dyskryminacje za zgtoszenie do Organu Nadzoru

prohibited. The communication or dissemination of
such information, carried out in any form
whatsoever and outside the ordinary performance
of the functions assigned is also forbidden.
Therefore, the Recipients must comply with the
regulations applicable to this matter.

13.3 Confidentiality

Due to the particular nature and importance of the
Company’s business sectors (for instance defence,
strategic communications, scientific research,
protected technologies, etc.), all the Recipients are
required to maintain the utmost confidentiality - and
therefore refrain from disclosing or unduly
requesting information - about documents, know-
how, research projects, company business
activities, and in general about any information and
data acquired in the performance of their duties, in
particular, all information subject to specific laws or
regulations as they pertain, for instance, to national

security, military sectors, inventions, scientific
discoveries, protected technologies or new
industrial applications. Protected against
unauthorised disclosure is also all information

acquired in or through the performance of working
activities or during them, whose circulation and use
could jeopardise or harm the Company and/or allow
any employees to gain undue earnings.

Any breaches of the obligation not to disclose
confidential information by the Recipients would
seriously harm the relationship of trust and may
lead to disciplinary action or the application of
contractual sanctions. The above also applies to
any breach of the Code of Ethics.

14. BREACHES OF THE CODE OF ETHICS -
PENALTY SYSTEM

14.1 Reporting breaches

When a committed, attempted or requested breach
of the rules of the Code of Ethics is reported, the
Company ensures that no-one, in the workplace, is
subject to any retaliation, illegal conditioning,
hardship and discriminating treatment of any kind,
for reporting to the Surveillance Body the breach of
the Code of Ethics in compliance with Art. 10.2
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naruszenia Kodeksu Etycznego, zgodnie z art.
10.2.

Spotka niezwlocznie przeprowadzi niezbedne
kontrole i podejmie odpowiednie dziatania
dyscyplinarne  bedace nastepstwem  takiego
zgtoszenia.

14.2  System dyscyplinarny (kar)

14.2.1 0Ogodlne zasady

Kazde naruszenie zasad zawartych w Kodeksie
Etycznym, narusza relacje zaufania miedzy PZL-
Swidnik S.A. a Odbiorcami.

Takie naruszenia bedg przedmiotem wnikliwego,
natychmiastowego i odpowiedniego dziatania
dyscyplinarnego ze strony Spétki, niezaleznie od
konsekwenc;ji karnych danych zachowan
i ewentualnego postepowania karnego, wszczetego
w przypadku, gdy popetnione naruszenie stanowi
przestepstwo.

Konsekwencje naruszenia zasad wymienionych
w niniejszym Kodeksie, muszg zosta¢ wziete pod
uwage przez wszystkich Odbiorcow. W tym celu

PZL-Swidnik S.A. przekaze Kodeks Etyczny
kazdemu zaangazowanemu podmiotowi
i poinformuje  wszystkich  zainteresowanych

o karach przewidzianych w przypadku naruszenia
oraz zasadach ich stosowania.

W celu ochrony swojego wizerunku i zasobow,
Spoétka nie bedzie wchodzi¢ w jakiekolwiek relacje
ze stronami, ktére nie zamierzajg dziata¢ w petnej
zgodno&ci ze wszystkimi obowigzujgcymi
przepisami i regulacjami, i/lub ktére odmawiajg
przestrzegania wartoéci i zasad, okreslonych
w Kodeksie Etycznym

14.2.2 Rada Nadzorcza i Zarzad

W przypadku naruszenia Kodeksu Etycznego przez
jednego lub kilku cztonkéw Rady Nadzorczej lub
Zarzadu, Organ Nadzoru poinformuje o tym
nadrzedne organy Spdiki, ktére w oparciu o swoje
odpowiednie uprawnienia, podejmg  jeden
z ponizszych $rodkéw, uwzgledniajgc powage
naruszenia i uprawnienia okreslone prawem i/lub
w Statucie:

e o$wiadczenia w protokotach z posiedzen;
o formalne ostrzezenie;

e wniosek o zwofanie posiedzenia, ktérego
porzgdek obrad musi obejmowaé decyzje
w sprawie podjecia odpowiednich  $rodkow

above.

As a consequence of the said report, the Company
shall promptly arrange the necessary checks and
take adequate disciplinary measures.

14.2 Penalty system

14.2.1  General principles

Breaches of the principles set forth in the Code of
Ethics damage the trusting relation between PZL-
Swidnik S.A. and the Recipients.

Such breaches will be incisively, promptly and
seriously followed up by the Company, through
adequate and proportionate disciplinary measures,
regardless of the criminal implications of the
relevant behaviours and of the criminal proceedings
which might arise when such behaviours represent
an offence.

The consequences of the breaches of the principles
set forth in the aforementioned Code must be taken
into serious consideration by all the Recipients: for
such purpose PZL-Swidnik S.A. will circulate the
Code of Ethics to anybody involved and keep
everyone informed of the penalties provided in the
event of a breach and the rules for applying such
penalties.

To safeguard its image and its resources, the
Company does not have any dealings whatsoever
with parties who do not intend to operate in strict
observance of all applicable laws and regulations,
and/or refuse to act in accordance to the values and
principles set forth in the Code of Ethics.

14.2.2 Supervisory Board and
Management Board

In the event of violation of the Code of Ethics by
one or more Supervisory Board and/or
Management Board Members, the Surveillance
Body informs the superior bodies of the Company,
who based on their respective responsibilities, shall
proceed to take one of the following measures
depending on the seriousness of the violation and
the powers provided by the law and/or the Articles
of Association:

. statements in minutes of meetings;

° formal injunction;

. request of calling of a Meeting the agenda of
which must comprise the adoption of adequate

measures against the individuals responsible for the
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przeciwko osobom odpowiedzialnym za naruszenie,
w tym wszczecie postepowania sgdowego
w sprawie oceny odpowiedzialnosci cztionka Rady
Nadzorczej/Zarzgdu wobec Spoétki i naprawienie
poniesionej przez Spoétke szkody.

Jako, ze cztonkowie Rady Nadzorczej PZL-Swidnik
S.A. sg powotywani na stanowisko przez Walne
Zgromadzenie  Akcjonariuszy, w  przypadku
naruszenia Kodeksu Etycznego, ktére moze
negatywnie wptyng¢ na relacje zaufania z danym
cztonkiem Rady, lub w przypadku, kiedy z powodu
powaznych przyczyn nalezy chroni¢ interes lub
wizerunek  Spotki, zwolywane jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu podijecia
uchwaty w sprawie odwotania ze stanowiska.

Jako, Zze czionkowie Zarzadu PZL-Swidnik S.A. sg
powotywani na stanowisko przez Rade Nadzorcza,
w przypadku naruszenia Kodeksu Etycznego, ktére
moze negatywnie wptyngé na relacje zaufania
z danym czionkiem Zarzadu, lub w przypadku,
kiedy z powodu powaznych przyczyn nalezy
chroni¢ interes i/lub wizerunek Spétki, zwotywane
jest posiedzenie Rady Nadzorczej w celu podjecia
uchwaty w sprawie zawieszenia w petnionej funkcji
lub ewentualnego odwotania ze stanowiska.

14.2.3 Kary,
pracownikow
Wyzsza kadra kierownicza i piloci

Jesli kierownik wyzszego szczebla lub pilot podczas
wykonania obowigzkéw, naruszy jakiekolwiek
postanowienia Kodeksu Etycznego lub podejmie
dziatania, ktoére naruszajg postanowienia tego
Kodeksu, wobec tych oséb, zgodne z przepisami
prawa, zostang wszczete odpowiednie Srodki
dyscyplinarne.

W szczegdlnosci:

e jesli naruszenie przepisow Kodeksu Etycznego
jest na tyle powazne, ze moze zaszkodzi¢ relac;ji
zaufania ze Spodtkg i moze uniemozliwi¢ dalsza,
nawet tymczasowg, kontynuacje zatrudnienia,
Spotka rozwigze z tym pracownikiem umowe
o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia.

e jezeli naruszenie jest nieznaczne, ale
wystarczajgco powazne, aby nieodwracalnie
zaszkodzi¢ relacji zaufania ze Spétkg, wéwczas
Spotka rozwigze z pracownikiem umowe o prace
z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

majace zastosowanie dla

Kierownicy  $redniego  szczebla i pozostali

violation, including legal proceedings for the
assessment of the Supervisory Board
/ Management Board Member's responsibility
towards the Company and the redress of the

damages suffered by the Company.

Considering that the Supervisory Board Members of
PZL-Swidnik S.A. are appointed during the
Company Shareholders’ Meeting, in the event of
breaches of the Code of Ethics that may jeopardise
the relationship of trust with the Supervisory Board
member involved, or anyway in the event of serious
reasons connected to the protection of the interest
and/or image of the Company, a Shareholders’
Meeting shall be called to pass resolutions on the
revocation of the appointment.

As members of the Management Board of PZL-
Swidnik S.A. are appointed by the Supervisory
Board, in the event of breaches of the Code of
Ethics that may jeopardise the relationship of trust
with the Management Board member involved, or
anyway in the event of serious reasons connected
to the protection of the interest and/or image of the
Company, the Supervisory Board meeting shall be
called to pass resolutions on the suspension of the
appointment held or the possible revocation of the
appointment.
14.2.3 Penalties for employees

Executives and Pilots

If any executive or pilot, in carrying out activities, is
in breach of any provisions of the Code of Ethics or
adopts a conduct which violates the provisions of
such Code, suitable measures shall be taken
against the said executives or pilots, in compliance
with the provisions of applicable laws

In particular:

. where the violation of one or more provisions
of the Code of Ethics is as serious as to
compromise the trusting relationship with the
Company and prevent the possibility of any
continuation, even temporary, of the employment,
the executive/pilot shall be dismissed without
notice.

e where the violation is a minor one but is
anyway serious enough to compromise irreparably
the trusting relationship with the Company, the
executive/pilot shall be dismissed, with notice.

Middle Management and other workers
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pracownicy

e pracownik, ktéry naruszy  wewnetrzne
procedury przewidziane w Kodeksie Etycznym lub
podejmuje dziatania niezgodne z postanowieniami
niniejszego  Kodeksu, podlega  ostrzezeniu
stownemu, karze upomnienia lub  nagany,
w zaleznos$ci od tego jak powazne jest naruszenie,
poniewaz takie postepowanie nalezy rozumie¢, jako
naruszenie obowigzkdw pracownika, ktére zgodnie
z przepisami prawa uznaje sie za szkodliwe dla
zachowania dyscypliny.

e pracownik, ktory dopusci sie powaznego
naruszenia  przepisow  Kodeksu  Etycznego,
zostanie zwolniony z zachowaniem okresu
wypowiedzenia, poniewaz takie postepowanie
nalezy rozumiec, jako naruszenie o powaznym

charakterze, istotniejsze niz okreslone
W punkcie powyzej;
e pracownik, ktéry popetni  przestepstwo

zwigzane z naruszeniem przepisow Kodeksu
Etycznego lub podejmuje dziatania jednoznacznie
zmierzajgce do popetnienia przestepstwa, zostanie
zwolniony bez zachowania okresu wypowiedzenia,
poniewaz takie postepowanie nalezy rozumie¢, jako
ciezkie naruszenie podstawowych obowigzkéw,
ktére powoduje powazng szkode etyczng Ilub
majatkowg dla Spotki.

14.2.4 Srodki podejmowane w stosunku
do biegtych rewidentow, kontrahentow,
audytoréw, konsultantéw, partneréw, stron

transakcji i innych oséb zewnetrznych

Kazde postepowanie podjete w ramach stosunku
umownego przez biegtych rewidentow,
kontrahentow, audytoréw, konsultantéw, partnerow,
inne podmioty uczestniczgce w transakcjach oraz
pozostate osoby zewnetrzne spoza Spotki, ktdre
pozostaje sprzeczne z zasadami wskazanymi
w  Kodeksie  Etycznym, moze  skutkowaé
jednostronnym rozwigzaniem stosunku umownego,
z  uwzglednieniem postanowieh  zawartych
w odpowiednich umowach.

W przypadkach naruszen popetnianych przez
pracownikow tymczasowych lub zatrudnionych na
podstawie umow zlecenia lub o dzieto, Spédtka
moze zazgda¢, zgodnie z umowami zawartymi
z wykonawcami i agencjami zatrudnienia,
zastgpienia pracownikéw, ktérzy dopuscili sie wyzej
wymienionych naruszen. W powyzszych
przypadkach postepowanie moze réwniez
prowadzi¢ do podjecia dziatan przeciwko agencji
zatrudnienia lub wykonawcy.

e the worker who infringes the internal
procedures as provided in the Code of Ethics or
who, in carrying out activities, adopts a conduct
which is not in compliance with the provisions of
such Code, shall be subject to verbal warning,
written admonition or reprimand, depending on how
serious the infringement is, as such conduct must
be construed as a violation of employee’s duties,
which the law identifies as detrimental to the
company’s discipline.

. the worker who commits a significant breach
of the provisions of the Code of Ethics, shall be
subject to dismissal with notice, as such conduct
shall be construed as a violation of a more serious
nature than those identified under point above;

. the worker who commits an offence relating to
the violation of the provisions of the Code of Ethics
or adopts a conduct which is unequivocally aimed
at the perpetration of an offence shall be subject to
dismissal without notice, as such conduct shall be
construed as a very serious violation of basic duties
which causes serious ethical and/or material
damage for the Company.

14.2.4 Measures towards statutory
auditors, co-workers, auditors, consultants,
partners, other parties in transactions and other
external persons

Any conduct adopted in the context of
a contractual relationship by statutory auditors, co-
workers, auditors, consultants, partners, other
parties in transactions and other parties external to
the Company and which is in contrast with the lines
of conduct indicated by the Code of Ethics shall
cause a unilateral termination of the contractual
relationship, in application of the clauses included in
any agreement.

In cases where the violations are committed by
temporary workers or within contracts for specific
work or contract of mandate, the Company may
demand, in accordance with the contractual
agreements in place with the contractors and
leasing agencies, the replacement of workers who
have committed the above-mentioned violations. In
the above cases, the proceedings could also give
rise to actions against the leasing agency or the
contractor.
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